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पररपत्र  

सवषय : हडको की उत्तरासधकार प्लासनिंग नीसि। 

 हडको बोडस द्वारा मि संख्या सीआईआर-6, 2017 के तहत 19 दसतंबर 2017 को हडको की उत्तरादिकार प्लादनंग नीदत को मंजूरी 

िी गयी है, दजसका दििरण नीचे दिया गया है: 

I.  पृष्ठभूसम: 

दकसी भी संगठन की सफलता के दलए महत्वपूणस कारको ंमें से एक कारक है महत्वपूणस पिो ंपर हर समय सक्षम लोग दनरंतर कायस 

करते रहे।  इस स्थिदत को प्राप्त करने के दलए, संगठनो ं की  उत्तरादिकार योजना होनी चादहए। मूल रूप से उत्तरादिकार प्लादनंग एक 

एकीकृत नेतृत्व दिकास प्रदिया है, दजसके तहत संगठन दिदिष्ट पिो ंके ररक्त होने पर उन्हें भरने के दलए कौिल, ज्ञान और अनुभि से युक्त 

प्रदतभाओ ंके समूह के साि संगठन स्वयं को  तैयार  रहतेहैं।  हालांदक हडको हमेिा इस दृदष्ट से सदिय रहा है, और उच्च क्षमता से युक्त 

आंतररक दििेकिील व्यस्क्तयो ं की पहचान कर उन्हें भदिष्य के नेतृत्व करने िाले  पिो ंको संभालने के दलए प्रदिदक्षत करता रहा है, अब बोडस 

द्वारा एक औपचाररक िस्तािेज नीदत को दिदिित अनुमोदित दकया गया है। 

II.  उदे्दश्य: 

1.  उच्च भूदमकाओ ंऔर दजमे्मिाररयो ं के संिहन के दलए उपयुक्त रूप से योग्य और पे्रररत कादमसक  उपलब्ध कराना  

2.  प्रमुख व्यस्क्तयो ंऔर िररष्ठ प्रबंिन कदमसयो ं (एसएमपी) द्वारा अपना पि छोड़ने पर यह सुदनदित करना दक पररचालन 

और सेिा  कायों  की दनरंतरता  को बनाए रखने में सहयोग प्रिान करने के दलए  कंपनी  एक योजना के साि तैयार है। 

3.  मृतु्य, दिकलांगता, सेिादनिृदत्त और अन्य अप्रत्यादित घटनाओ ंके कारण आिश्यकता पड़ने पर प्रदतथिादपत करने के 

दलए प्रबंिकीय बैंड में उपलब्ध क्षमता को ध्यान में रखते हुए नेतृत्व बैंड में आंतररक उम्मीििारो ंका व्यिस्थित और 

िीघसकादलक दिकास सुदनदित करना। 

4.  प्रमुख पिो ं से संबंदित योग्यता की  आिश्यकता की पहचान करना, संभादित उम्मीििारो ं का आकलन करना और 

दनयोदजत दिक्षण और दिकास पहलो ंके माध्यम से आिश्यक योग्यता दिकदसत करना। 

 

III.  अनुकूलिा: 

i)  मौजूिा मानि संसािन प्रणादलयो ंके साि सामंजस्यपूणस ढंग से और सुचारू रूप से प्रदिया के अंतगसत कायस करना होगा और िीघस 

कालािदि तक हडको की प्रदतभा प्रबंिन  से संबंदित कायसनीदतयो ंके साि तालमेल बनाए रखना होगा। 

ii)  मानदसक और सांसृ्कदतक रूप से उपयुक्त होने के  साि  लोगो ंकी अनुरुपता  

IV.  कायबके्षत्र और आयाम:  

हडको के व्यिसाय की दिदिितापूणस  प्रकृदत पर ध्यान कें दित करने के उदे्दश्य से, जो इसके दिदभन्न तकनीकी-दित्तीय और पररचालन के्षत्ो ंके 

पररणामस्वरुप है, उत्तरादिकार प्लादनंग प्रदिया  के अंतगसत नेतृत्व पिो ंके अलािा लदक्षत स्तरो ंके भीतर महत्वपूणस (प्रमुख) भूदमकाएं  आएंगी।   

उत्तरादिकार प्लादनंग के अंतगसत  दनम्नदलस्खत बातें सस्म्मदलत होगंी : 

(क)  लसक्षि र्ैंड: 

i.  संगठनात्मक पिानुिम में स्तर। 

ii.  पि स्थिदत में सस्म्मदलत है : नेतृत्व और अन्य प्रमुख पि। 

(ख)  सहिधारक और भूसमकाएँ: 



i.  प्रत्यक्ष रुप से उत्तरिायी  कादमसक /िररष्ठ प्रबंिक (ईडी/जीएम)। 

ii.  प्रदतभा पूल के भीतर प्रबंिकीय कादमसक। 

 

(ग)  सनर्बय लेने के स्तर: 

प्रबंिन सदमदत और अध्यक्ष  एिं प्रबंि दनिेिक । 

 (क), (ख) और (ग) के बारे में दिसृ्तत जानकारी नीचे िी गई है:- 

(क)  लसक्षि र्ैंड 

स्थिदत: उत्तरादिकार योजना को लीडरदिप बैंड यानी ई-9/ई-8 और ई-7 स्तरो ंयानी बोडस स्तर के पिो ंसे नीचे 3 िीर्स-स्तरो ंमें कदमयो ंऔर 

अंतरालो ंकी पहचान करने के दलए दडजाइन दकया जाएगा: 

नेतृत्व प्रिान करने िाली  भूदमकाएँ प्रमुख पि 

प्रत्यक्ष रुप से उत्तरिायी कादमसक (नेतृत्व प्रिान 

करने िाली भूदमकाएं) के्षत्ीय कायासलयो ं के 

प्रिान, दजनका ध्यान मौजूिा बातो ं आदि पर 

केन्द्रीत रहता है   

दििेर्ीकृत  कायों और उभरते के्षत्ो ंमें प्रबंिन की स्थिदत 

 

- एसबीयू प्रिान  

- प्रचालन/कायासत्मक प्रिान  

- के्षत्ीय प्रिान  

- प्रत्यक्ष रुप से उत्तरिायी अन्य कायासत्मक 

कादमसक  

• सीएसआर  

• दििेर्ीकृत/परामिी के्षत्/ सरकारी/मंत्ालय के कायसिम  

• प्रोद्योदगकी दिकास  

• निोने्मर् प्रकोष्ठ  

• अंतरासष्टर ीय सहयोग  

• दनगदमत बाजार – ब्रास्डंग  

• दनगदमत सुिासन  

• जोस्खम प्रबंिन  

• दडफाल्ट ऋण पुनगसठन  

• संसािन प्रबंिन – अंतरासष्टर ीय दिदनयोग  

• ज्ञान प्रबंिन  

• सूसना प्रौद्योदगकी प्रबंिन  

• रणनीदतक प्रबंिन – मानि संसािन  

• दनमासण प्रौद्योदगकी एिं प्रबंिन  

• मूल्ांकन  

• फैक्ल्ल्टी प्रबंिन/अनुसंिान फैकल्टी  

उपयुसक्त बातें संकेत स्वरुप की हैं न दक दिस्तारपूणस    

 

(ख)  सहिधारक और भूसमकाएँ: 

i.  प्रत्यक्ष रुप  े उत्तरिायी कासमबक /वररष्ठ प्रर्िंधक (ईडी/जीएम): 

प्रत्यक्ष रुप से उत्तरिायी कादमसक अिासत दिभागाध्यक्ष/ईडी हडको की उत्तरादिकार योजना प्रदिया में एक महत्वपूणस कड़ी होगें। 

उनके द्वारा दनष्पादित भूदमकाओ ंमें उनकी गहन  समझ पररलदक्षत होगी और व्यिसाय की ितसमान और भदिष्य की जरूरतो ंका 

आकलन करें गे, प्रदतभा पूल के भीतर से उपलब्ध और संभादित उत्तरादिकाररयो ंकी पहचान करें गे। 

उनकी प्रािदमक दजमे्मिाररयो ं में से एक मौजूिा कौिल अंतराल का आकलन करना और चुने गए उत्तरादिकाररयो ं के दलए 

दिकासात्मक आिश्यकताओ ंका सुझाि िेना होगा। 

ऊपर बताए गए दिभागाध्यक्षो ं से "प्रदतभा नोट्स" के रूप में संकदलत डेटा को दिसृ्तत बातचीत के माध्यम से आगे मान्य दकया 

जाएगा - मानि संसािन और सलाहकार इस प्रदिया को सुदििाजनक बनाएंगे। 



ii.  प्रसिभा पूल के भीिर प्रर्िंधकीय कासमबक: 

दहतिारको ंके अगले स्तर अिासत जीएम अदनिायस रूप से ऐसे व्यस्क्त हैं, जो संभादित उत्तरादिकारी हैं। दिकासात्मक और कौिल 

आिश्यकताओ ंको संरदचत करने के दलए इनपुट, सीदमत पैमाने पर प्रत्यक्ष रुप से उत्तरिायी  प्रबंिको ंके साि दकए गए समान  

गदतदिदि के माध्यम से सृदजत दकए जाएंगे। संभादित कमसचाररयो ंको उत्तरादिकार प्लादनंग प्रदिया में भाग लेने की अनुमदत िी 

जाएगी, जो अपनी रोटेिनल आिश्यकताओ ंकी पुदष्ट करें गे और अपने पीडीपी (व्यस्क्तगत दिकासात्मक योजना) दडजाइन करें गे। 

िे आगे भी, जहाँ भी आिश्यक हो, प्रमुख भूदमकाओ ंके उत्तरादिकार की पहचान करने में इनपुट प्रिान करें गे। 

दहतिारको ंसे प्राप्त प्रदतभा इनपुट/डेटा को एक स्तर नीचे यानी जेजीएम  के सोपान तक आगे बढाया जाएगा, जो प्रदतभा पूल के 

भीतर होगें। इन व्यस्क्तयो ंकी दिकासात्मक आिश्यकताओ ंको भी िॉस फंक्शनल रोटेिन के दलए आिश्यक दकसी भी पहल के 

साि आगे बढाया जाएगा। 

(ग)  सनर्बय लेने की प्रसिया: 

सीएमडी की मंजूरी से एक प्रबंिन सदमदत (दजसमें  िररष्ठ पिादिकारी अिासत  ईडी/सीदनयर ईडी सस्म्मदलत होगें) का गठन दकया 

जाएगा, जो दहतिारको ं से डेटा प्राप्त करने, दिदभन्न िाराओ ं में उत्तरादिकार योजना तैयार करने के दलए डेटा एकत् करने की 

िेखरेख करेगी। इसका महत्वपूणस कायस एक दनदित समय सीमा के भीतर उस पि और भूदमकाओ ंकी पहचान करना होगा दजसके 

दलए उत्तरादिकार योजना की आिश्यकता है। 

यह प्रदिया सलाहकार की सहायता से मानि संसािन द्वारा सुगम बनाई जाएगी। सदमदत दजतनी बार आिश्यक होगी उतनी बार 

बैठक करेगी लेदकन बैठक महीने में एक बार से कम नही ंहोगी। सदमदत की दसफाररि को कायासत्मक दनिेिको ंके इनपुट लेने के 

बाि, अनुमोिन के दलए सीएमडी के समक्ष रखा जाएगा। 

V.  उत्तरासधकार प्लासनिंग और  मय- ीमा 

इसके अंतगसत  दनम्नदलस्खत  प्रयास सस्म्मदलत होगें: 

i)  हडको में उत्तरादिकार प्लादनंग के िायरे को संिेिनिील बनाना। 

ii)  संिाि और कोदचंग सत्/अदभदिन्यास (कम से कम िो) कायसिाला। 

iii)  बैंड के भीतर लदक्षत कमसचाररयो ंको संरेस्खत करना। 

iv)  सुदििा और दनणसय लेने िाली स्तरीय सदमदतयो ंका गठन। 

v)  सहायक उपकरणो/ंऑनलाइन सदियण का औपचाररकीकरण। 

 

 मयर्द्धिा   

• हडको उत्तरादिकार योजना 2017-18 की अंदतम दतमाही यानी जनिरी-माचस 2018 से प्रभािी होगी। 

• पि और भूदमका, व्यस्क्तगत प्रोफाइल, प्रारूप तैयार करना, संिेिनिीलता पर डेटा को किर करने िाली प्रारंदभक तैयारी दिसंबर, 

2017 तक पूरी हो जाएगी। 

• दहतिारको ंके 'प्रदतभा नोट्स' का संग्रहन  और  उसका  संकलन करना /31 माचस, 2018 तक पूरा करना। 

• लाइन मैनेजर/एचओडी के साि व्यस्क्तगत परामिस और उत्तरादिकार योजना 2018 (अपै्रल-जून, 2018) को पूरा करना। 

• अनुमोिन और बाि में कायासन्वयन के दलए सीएमडी को अंदतम िादर्सक ररपोटस प्रसु्तत करना 

उपयुसक्त गदतदिदियो ंके अंतगसत आने िाली प्रदिया चाटस और समयबद्धता  भी अनुलग्नक-I के रूप में संलग्न है। 

 

VI. नीसि की  मीक्षा: 



संबंदित प्रादिकाररयो ंद्वारा जारी दकए गए दकसी संिोिन, स्पष्टीकरण, पररपत् आदिके मामले , यदि   इस नीदत के अंतगसत दनिासररत प्राििानो ं

के अनुरूप नही ंहै, तो ऐसे संिोिन, स्पष्टीकरण, पररपत् इस नीदत के प्राििानो ंपर लागू होगें और यह नीदत तिनुसार संिोदित मानी जाएगी। 

उत्तरादिकार प्लादनंग नीदत को तत्काल प्रभाि से लागू दकया जाता  है।  

(जे. पे्रम निाज) 

कायसकारी दनिेिक (मानि संसािन) 

 

प्रदतदलदप:- 

1. सीएमडी के ईएस  

2. डीसीपी के एजीएम (एस) 

3. डीएफ के एजीएम (एस) 

4. सीिीओ के एजीएम (एस) 

5. सीदनयर ईडी (सीएंडएच/आरई)/सीदनयर ईडी (सीआईएंडएससी/सीपी/टी/एचआर) 

6. सभी ईडी/जीएम/आरसी/सीएस 

7. जेजीएम (ओएल) – दहंिी अनुिाि के दलए 

8. एजीएम (आईटी-एचआर) 

8. डीएम (आईटी) – इंटर ानेट पर पोस्ट करने के दलए 

9. कायासलय आिेि फाइल 

 

 


