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संपादकीय

�याम क�मार एस
�े�ीय �मुख

मुझे यह बताते हुए अ�यंत हष� और गव� का अनुभव हो रहा है िक हमारे �ित�ठान की 
गृह पि�का “संक�प” क� बारहव� अंक आपक� सम� ��तुत है। आपक� सम� ��तुत 
है। यह पि�का न क�वल हमारी सं�थागत उपल��धय� और गितिविधय� का दप�ण है, 
ब��क कम�चा�रय� की सृजना�मक �ितभा, नवाचार और बौि�क अिभ�य��त का 
सश�त मंच भी है।

“संक�प” का ��येक अंक राजभाषा िहंदी क� �चार-�सार और उसक� �भावी �योग क�
�ित हमारी �ितब�ता को सुदृढ़ करता है। यह पि�का �शासिनक काय�, सामािजक 
सरोकार�, तकनीकी �गित तथा सां�क�ितक मू�य� को एक सू� म� िपरोते हुए संगठन 
की सम� �गित का सजीव िच� ��तुत करती है। इस अंक म� काया�लय की �मुख 
उपल��धय�, िविवध गितिविधय�, िवचारो�ेजक लेख�, किवता� तथा �ानवध�क साम�ी 
का समावेश िकया गया है, जो पाठक� को �े�रत और �ो�सािहत करेगी।

मेरा दृढ़ िव�वास है िक यह अंक भी अपने पूव�वत� अंक� की भाँित पाठक� की 
अपे�ा� पर खरा उतरेगा और उ�ह� �ान, �ेरणा तथा सृजना�मक ऊजा� �दान 
करेगा। साथ ही, यह हम सभी को अपने काय� म� उ�क��टता �ा�त करने और राजभाषा
िहंदी क� उपयोग को और अिधक सुदृढ़ करने क� िलए �े�रत करेगा।

म� इस पि�का क� �काशन म� योगदान देने वाले सभी लेखक�, संपादकीय मंडल तथा 
सहयोगी अिधका�रय� और कम�चा�रय� क� �ित अपनी हािद�क सराहना एवं ध�यवाद 
�य�त करता हूँ। आप सभी क� िनरंतर सहयोग से “संक�प” नई ऊ�चाइय� को �ा�त 
करता रहेगा।

आपक� बहुमू�य सुझाव और रचना�मक �िति�याएँ सादर आमंि�त ह�, तािक भिव�य 
क� अंक और अिधक समृ� तथा उ�क��ट बनाए जा सक�।

बारहवां अंक 2026-27
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ऊ�चाइय� की ओर
�े�ीय काया�लय ित�वनंतपुरम

2022-23

2024-25

950.00

5000.00

2046.42

1930.00

800.00

1500.00

1100.00

2484.92

2021-22

2023-24

1500.00

4200.00

2510.00

3163.72

1200.00

2000.00

879.61

2260.01

2025-26 4000.00 5185.78 2000.00 2022.15

मंजरी ू संिवतरण 

(िव�ीय वष)�

(�पये करोड़� म)�

मंजूरी (�पये करोड़� म)� संिवतरण (�पये करोड़� म)�

बारहवां अंक 2026-27
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राजभाषा िहंदी क� संवध�न म� हडको, ित�वन�तपुरम �े�ीय काया�लय की 
अ�णी भूिमका

काया�लय म� राजभाषा का �भावी काया��वयन हमारे वािष�क काय��म का एक मह�वपूण� अंग है। इसका उ�े�य 
�शासिनक काय� म� िहंदी क� अिधकािधक �योग को �ो�सािहत करना तथा राजभाषा नीित क� �ावधान� को सुदृढ़ 
�प से लागू करना है। इस िदशा म� काया�लय �ारा वष� भर िविभ� गितिविधय� का आयोजन िकया जाता है, 
िजनम� िहंदी काय�शालाएँ, �ितयोिगताएँ, राजभाषा समी�ा बैठक� तथा जाग�कता काय��म �मुख ह�।इन पहल� 
क� मा�यम से अिधका�रय� एवं कम�चा�रय� को िहंदी म� काय� करने क� िलए �े�रत िकया जाता है। इससे न क�वल 
काय�क�शलता म� वृि� होती है, ब��क राजभाषा क� संवध�न और �सार को भी बल िमलता है। वािष�क काय��म क� 
अंतग�त राजभाषा क� �योग को बढ़ावा देना हमारे सं�थान की �ितब�ता और रा��ीय दािय�व क� �ित समप�ण 
को दशा�ता है।

वािष�क काय��म म� िवशेष �प से राजभाषा अिधिनयम, 1963 तथा राजभाषा िनयम, 1976 क� �ावधान� क� अनु�प 
काय� करने पर बल िदया जाता है। इसक� अंतग�त काया�लयीन प�ाचार म� िहंदी क� �योग को बढ़ावा देना, ि�भाषी 
�प�� एवं नामप�� का उपयोग सुिन��चत करना, अिधसूचना�, प�रप�� और �ितवेदन� को िहंदी एवं अं�ेज़ी 
म� जारी करना तथा कम�चा�रय� को िहंदी म� काय� करने हेतु �ो�सािहत करना शािमल है।

भारत सरकार �ारा िहंदी को राजभाषा क� �प म� अपनाए जाने क� प�चात सभी क��ीय सं�थान� पर यह 
उ�रदा िय�व है िक वे अपने �शासिनक काय� म� िहंदी का �योग सु िन��चत कर�। इसी िदशा म� हडको का 
ित�वनंतपुरम �े�ीय काया�लय िनरंतर सि�य और सराहनीय भू िमका िनभा रहा है ।

हडको, ित�वनंतपुरम म� राजभाषा िहंदी क� �चार-�सार एवं �योग को �ाथिमकता दी जा रही है। काया�लय म� 
सभी प�ाचार, फाइल� का संधारण, सूचना पट, नामप� तथा अ�य �शासिनक काय� म� यथासंभव िहंदी का �योग 
िकया जा रहा है। अिधकारी एवं कम�चारी राजभाषा िनयम� क� अंतग�त ि�भािषकता का पालन पूण� गंभीरता और 
�ितब�ता क� साथ कर रहे ह�।

काया�लय म� िनयिमत �प से राजभाषा काया��वयन सिमित की बैठक� आयोिजत की जाती ह�, िजनम� िहंदी क� 
�योग से संबंिधत �गित की समी�ा की जाती है। इन बैठक� म� काया��वयन से संबंिधत सम�या� पर चचा� कर 
उनक� �यावहा�रक समाधान िनकाले जाते ह�।

बारहवां अंक 2026-27
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��येक वष� िसतंबर माह म� 'राजभाषा पखवाड़ा' का आयोजन िकया जाता है, िजसम� िनबंध लेखन, ��ो�री, 
�वरिचत किवता, िहंदी शु� लेखन तथा भाषण �ितयोिगता जैसी िविवध गितिविधयाँ आयोिजत होती ह�। इन 
आयोजन� म� कम�चा�रय� की सि�य भागीदारी से काया�लय म� िहंदी क� �ित सकारा�मक और �ेरणादायक 
वातावरण िनिम�त होता है।

िन�कष�तः हडको का ित�वनंतपुरम �े�ीय काया�लय राजभाषा िहंदी क� �भावी काया��वयन म� एक आदश� 
सं�थान क� �प म� उभरकर सामने आया है। यह न क�वल राजभाषा नीित क� सफल ि�या�वयन का उदाहरण 
��तुत करता है, ब��क िहंदी क� संवध�न और �सार क� �ित अपनी अट�ट �ितब�ता को भी दशा�ता है। ऐसे 
�यास रा��भाषा क� गौरव को सुदृढ़ करने क� साथ-साथ �शासिनक द�ता को भी नई िदशा �दान करते ह�।

�ी ह�रक��णन आर एस
संयु�त महा �बंधक (प�रयोजना)/ 

िह�दी नोडल अिधकारी 

िहंदी टाइिपंग, �ा�प लेखन तथा अ�य राजभाषा संबंधी िवषय� पर समय-समय पर �िश�ण काय��म और 
काय�शालाएँ आयोिजत की जाती ह�। इन �यास� से कम�चा�रय� की िहंदी म� काय� करने की द�ता और 
आ�मिव�वास म� उ�लेखनीय वृि� हुई है।

बारहवां अंक 2026-27
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यूआईिवन क� तहत शहरी िवकास को नई िदशा: हडको और अमृत िमशन 
क� बीच समझौता �ापन

शहरी िवकास क� �े� म� एक मह�वपूण� पहल क� �प म� हाउिसंग एंड अब�न ड�वलपम�ट कॉरपोरेशन (हडको) 
ने अब�न इ�वे�ट िवंडो – यूआईिवन की शु�आत की है। यह एक समिप�त सं�थागत �यव�था है, िजसका 
उ�े�य शहरी �थानीय िनकाय� (यूएलबीस) और शहर� को िनवेश यो�य तथा �यवहाय� शहरी अवसंरचना 
प�रयोजना� क� िवकास म� सहयोग �दान करना है।

यूआईिवन को एक संरिचत िसंगल-िवंडो �लेटफॉम� क� �प म� िवकिसत िकया गया है, जो प�रयोजना तैयार 
करने, िव�ीय संरचना तैयार करने, प�रसंपि�य� क� मु�ीकरण तथा पूंजी बाजार तक पहुंच सुिन��चत करने म� 
शहर� की सहायता करेगा।

इसी �म म�, हडको �ारा 15–16 माच� 2026 को िवशाखाप�नम, आं� �देश म� अब�न इ�वे�ट िवंडो (यूआईिवन) 
पर पहला �े�ीय काय�शाला आयोिजत िकया गया। इस काय�शाला क� दौरान एक मह�वपूण� उपल��ध क� �प म� 
अमृत िमशन क� साथ एक समझौता �ापन ह�ता�र िकए गए। 

यह समझौता 15 माच� 2026 को �ी एम. नागराज, िनदेशक (कॉरपोरेट �लािनंग), हडको और �ी सूरज षाजी, 
आईएएस, िमशन िनदेशक, अमृत िमशन, क�रल सरकार क� बीच संप� हुआ। यह समझौता �ापन  शहरी 
िवकास क� �े� म� सहयोग को नई गित �दान करेगा। इस समझौता �ापन  क� अंतग�त िन�िलिखत �मुख 
�े�� म� सहयोग की प�रक�पना की गई है:

हडको और अमृत िमशन, क�रला क� बीच समझौता �ापन

बारहवां अंक 2026-27
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� िव�ीय संरचना एवं िव�ीय समा��त   म� सहयोग िदया जाएगा, िजसम� िनवेशक� को आकिष�त करना, 
�यूिनिसपल बॉ�ड जारी करना तथा क�� एवं रा�य सरकार की योजना� से अनुदान का सम�वय 
शािमल है। 
� शहरी प�रसंपि�य� की पहचान कर उनक� मु�ीकरण की िदशा म� काय� िकया जाएगा। 

� प�रयोजना� क� िलए हडको �ारा कम एवं �ित�पध� �याज दर� पर ऋण उपल�ध कराया जाएगा, िजससे 
प�रयोजना� की �यावहाय�ता बढ़�गी। 

3. �ित�पध� �याज दर पर ऋण सुिवधा

4. �मता िनमा�ण एवं �ान साझाकरण

� अमृत िमशन, क�रल सरकार क� एसएमएमयू  �ारा अनुशंिसत प�रयोजना� क� िलए तकनीकी एवं िव�ीय 
मू�यांकन (Appraisal) म� सहायता �दान की जाएगी। 

2. तकनीकी एवं िव�ीय मू�यांकन सहायता

हडको और अमृत िमशन क� बीच यह समझौता �ापन शहरी अवसंरचना िवकास क� �े� म� एक मह�वपूण� 
कदम है। यूआईिवन  क� मा�यम से शहर� को िव�ीय �प से सश�त, िनवेश क� िलए आकष�क तथा योजनाब� 
िवकास की िदशा म� आगे बढ़ाया जा सक�गा। यह पहल न क�वल शहरी िनकाय� की �मता को बढ़ाएगी, ब��क 
देश क� सतत और समावेशी शहरी िवकास को भी नई िदशा �दान करेगी।

�ी काित�क�यन एस
संयु�त महा �बंधक (प�रयोजना)

1. शहरी �े� का सम� िवकास 

� यूआईिवन क� अंतग�त शहरी �थानीय िनकाय� क� एक िनधा��रत �े� का चयन कर उसका सम� िवकास 
िकया जाएगा। 
� इसक� अंतग�त िनवेश यो�य शहरी अवसंरचना प�रयोजना� का िनमा�ण और काया��वयन िकया जाएगा।  
� संबंिधत यूएलबी क� िलए �मता िवकास और सं�थागत सुदृढ़ीकरण क� उपाय िकए जाएंगे। 

बारहवां अंक 2026-27
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यूआईिवन क� तहत शहरी िवकास को नई िदशा: हडको और 
क�रला इ���ट�ूट  ऑफ  लोकल एडिमिन���शन -KILA 

क� बीच समझौता �ापन
भारत सरकार क� आवास एवं  शहरी काय� मं�ालय �ारा हाल ही म� “अब�न इ�वे�ट िव�डो(UiWIN)” नामक 
एक अिभनव पहल का शुभारंभ िकया गया है। यह पहल शहरी �थानीय िनकाय� (ULBs) को शहरी 
अवसंरचना क� िव�पोषण एवं िवकास म� सहयोग �दान करने हेतु एक िसंगल-िवंडो समाधान क� �प म� 
काय� करेगी।

UiWIN का मु�य उ�े�य देशभर म� शहरी अवसंरचना क� �े� म� िव�मान बड़� इ�वे�टमे�ट गैप को कम 
करना है। इसक� अंतग�त ULBsको तकनीकी, िव�ीय तथा प�रयोजना िनयोजन संबंधी सहयोग �दान िकया 
जाएगा। साथ ही, शहरी �थानीय िनकाय� की सं�थागत �मता को सुदृढ़ करने पर िवशेष बल िदया जाएगा, 
तािक वे भिव�य की शहरी चुनौितय� का �भावी ढ�ग से सामना कर सक�।

UiWIN एक रा��ीय िडिजटल इंटरफ�स क� �प म� काय� करेगा, जो िविभ� शहरी िहतधारक�—जैसे रा�य 
सरकार�, ULBs, िव�ीय सं�थान, तकनीकी िवशेष�, ��िडट रेिट�ग एज�िसयाँ तथा �िश�ण सं�थान—को 
एकीक�त मंच पर जोड़�गा। इस �लेटफॉम� का �बंधन हाउिसंग ए�ड अब�न ड�वलपम�ट कॉप�रैशन िलिमट�ड 
(हडको) �ारा िकया जाएगा।

क�रल रा�य म� UiWIN क� उ�े�य� की �ा��त हेतु अनुसंधान, �िश�ण एवं �मता िनमा�ण गितिविधय� को आगे 
बढ़ाने क� िलए हाउिसंग ए�ड अब�न ड�वलपम�ट कॉप�रैशन िलिमट�ड  (हडको) तथा क�रल �थानीय �शासन 
सं�थान (क�रला इ���ट�ूट  ऑफ  लोकल एडिमिन���शन - KILA) क� बीच 17 फरवरी 2026 को एक 
समझौता �ापन ह�ता�र िकए गए। यह काय��म क�रल सरकार क� माननीय मं�ी �ी एम बी राजेष (�था नीय 
�वशासन िवकास, आबकारी एवं संसदीय काय�) की ग�रमामयी उप��थित म� स�प� हुआ।

इस अवसर पर KILA क� िडरे�टर जनरल �ी िनजामुदीन ए., आई ए एस  तथा हडको, ित�वनंतपुरम क� �े�ीय 
�मुख �ी एस. �याम क�मार �ारा समझौता �ापन ह�ता�र िकए गए।

�ी िनजामुदीन ए., आई ए एस  िडरे�टर जनरल, KILA तथा �ी  एस. �याम क�मार, �े�ीय �मुख, 
हडको, ित�वनंतपुरम �ारा समझौता �ापन ह�ता�र करते हुए।

बारहवां अंक 2026-27
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इस समझौता �ापन  क� अंतग�त िजन �मुख �मता िवकास िवषय� पर काय� िकया जाएगा, वे िन�िलिखत ह�—

यह पहल क�रल क� शहरी �थानीय िनकाय� को िव�ीय �प से सश�त बनाने, प�रयोजना� को अिधक �यवहाय�
एवं िनवेश यो�य बनाने तथा सतत शहरी िवकास को बढ़ावा देने की िदशा म� एक मह�वपूण� कदम है। UiWIN

क� मा�यम से हडको  रा�य और �थानीय िनकाय� क� बीच एक सश�त सेतु क� �प म� काय� करते हुए शहरी 
अवसंरचना िवकास को नई गित �दान होगी।

आवासन एवं शहरी काय� मं�ालय �ारा �ारंभ की गई “UiWIN – अब�न इ�वे�ट िवंडो” पहल शहरी �थानीय 
िनकाय� (ULBs) को शहरी अवसंरचना क� िव�पोषण और िवकास हेतु एक िसंगल-िवंडो िडिजटल �लेटफॉम� 
�दान करती है। इसका उ�े�य देश म� शहरी अवसंरचना क� िनवेश अंतर को कम करना तथा ULBs को 
तकनीकी, िव�ीय और प�रयोजना िनयोजन संबंधी सहयोग देना है।

यह रा��ीय िडिजटल इंटरफ�स िविभ� िहतधारक� को एक मंच पर जोड़ता है और इसका �बंधन हडको �ारा 
िकया जा रहा है।

क�रल म� UiWIN क� �भावी ि�या�वयन हेत ु आवासन एवं शहरी काय� मं�ालय और क�रला इ���ट�ूट  ऑफ 
लोकल एडिमिन���शन (KILA) क� बीच 17 फरवरी 2026 को एक समझौता �ापन  ह�ता�र िकए गए। यह 
काय��म क�रल सरकार क� मं�ी एम बी राजेश की उप��थित म� स�प� हुआ।

यह पहल प�रयोजना संरचना, िव�ीय मॉडिलंग, तकनीकी सहयोग तथा प�रसंपि� मु�ीकरण जैसे �े�� म� �मता 
िवकास पर क�ि�त है, िजससे क�रल क� शहरी �थानीय िनकाय� को िव�ीय �प से सश�त बनाकर सतत शहरी 
िवकास को बढ़ावा िमलेगा।

प�रयोजना संरचना एवं डीपीआर तैयार करना

अवसंरचना प�रयोजना� क� िडज़ाइन, काया��वयन एवं मॉिनट�रंग म� तकनीकी सहयोग
िव�ीय मॉडिलंग एवं ब�क यो�य प�रयोजना� की तैयारी 

प�रसंपि� मु�ीकरण एवं प�रसंपि� रिज�टर की तैयारी

हडको और क�आईएलए (KILA) क� म�य समझौता �ापन पर ह�ता�र का यह काय��म क�रल सरकार  क� माननीय मं�ी एम बी राजेश
 (�थानीय �वशासन िवकास, आबकारी एवं संसदीय काय�)  की ग�रमामयी उप��थित म� स�प� हुआ।

बारहवां अंक 2026-27

�ी �याम क�मार एस
�े�ीय �मुख
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लाइफ िमशन  (Livelihood Inclusion and Financial 
Empowerment) – क�रल का समावेशी आवास अिभयान

बारहवां अंक 2026-27

“लाइफ – आजीिवका, समावेशन एवं िव�ीय सश��तकरण” िमशन क�रल रा�य म� बेघर प�रवार� की आवासीय 
आव�यकता� को पूरा करने क� उ�े�य से संचािलत िकया जा रहा एक मह�वपूण� काय��म है। यह िमशन क�� 
सरकार क� आवास और शहरी काय� मं�ालय �ारा �ारंभ की गई “सबक� िलए आवास” योजना क� अनु�प लागू 
िकया जा रहा है।

लाइफ आवास योजना क� अंतग�त रा�य की िविभ� �थानीय �वशासन सं�था� (LSGIs) �ारा क�ल 5,81,861
लाभािथ�य� को आवास िनमा�ण क� िलए पा� क� �प म� िच��हत िकया गया है। इनम� से अब तक 4,54,260 
लाभािथ�य� ने अपने घर� का िनमा�ण पूण� कर िलया है। शेष 1,27,601 लाभािथ�य� म� से 95,922 लाभािथ�य� क� घर� का 
िनमा�ण काय� �गित पर है, जबिक 31,679 नए लाभािथ�य� ने अभी तक संबंिधत �थानीय �वशासन सं�था� क� 
साथ समझौता िन�पािदत नह� िकया है। योजना का उ�े�य सभी िच��हत पा� लाभािथ�य� क� आवास िनमा�ण को 
पूण� करना है।

इस मह�वाकां�ी योजना को िव�ीय मजबूती �दान करने हेतु, हडको (हडको ) �ारा क�रल अब�न एंड �रल 
ड�वलपम�ट फाइन�स कॉप�रेशन (KURDFC) को पाँच योजना� क� अंतग�त क�ल 5469.94 करोड़ की िव�ीय 
सहायता �वीक�त की गई है। इसक� मा�यम से क�रल रा�य क� शहरी एवं �ामीण �े�� म� 2,60,571 आिथ�क �प 
से कमजोर वग� (EWS) क� िलए आवास� क� िनमा�ण का ल�य रखा गया है।

लाइफ िमशन न क�वल गरीब� क� िलए सुरि�त आवास उपल�ध कराने की िदशा म� एक ऐितहािसक पहल है, 
ब��क यह सामािजक समावेशन एवं िव�ीय सश��तकरण को भी मजबूती �दान कर रहा है। यह योजना क�रल 
को “बेघर-मु�त रा�य” बनाने क� ल�य की ओर तेज़ी से अ�सर कर रही है।

िविभ� �ाम पंचायत� म� िनिम�त ईड��यूएस (EWS) आवास
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लाइफ िमशन ने एक ऐितहािसक उपल��ध हािसल की जब पाँच लाख प�रवार� को अपना घर �दान िकया गया। 
यह उपल��ध क�रल म� बेघरता को समा�त करने की िदशा म� एक मह�वपूण� कदम है।

24 फरवरी 2026 को आयोिजत काय��म “लाइफ िमशन क� मा�यम से िनिम�त 5 लाख घर� की पूण�ता की घोषणा” 
क� दौरान क�रल क� माननीय मु�यमं�ी ने इस उपल��ध की आिधका�रक घोषणा की।

इस अवसर पर क�रल सरकार ने हजार� प�रवार� क� आवास क� सपने को साकार करने म� मह�वपूण� िव�ीय 
सहयोग और समय पर सहायता �दान करने क� िलए हडको  को स�मािनत िकया। काय��म म� हडको, 
ित�वनंतपुरम क� �े�ीय �मुख ने माननीय मु�यमं�ी से �मृित-िच� �ा�त िकया।

लाइफ िमशन आज िकफायती आवास क� �े� म� एक सम� और अिभनव मॉडल क� �प म� �थािपत हो चुका 
है। यह िमशन क�वल घर बनाने तक सीिमत नह� है, ब��क सामािजक क�याण, आजीिवका और िव�ीय 
सश��तकरण को एक साथ जोड़कर लाभािथ�य� क� जीवन म� �थायी प�रवत�न लाने का �यास करता है।

इस �कार, लाइफ िमशन क�रल म� समावेशी िवकास और मानवीय ग�रमा को सश�त करने की िदशा म� एक 
मह�वपूण� पहल सािबत हुआ है।

बारहवां अंक 2026-27

�ीमती सुजा एस
संयु�त महा �बंधक (प�रयोजना)

�धानमं�ी आवास योजना क� सफल ि�या�वयन म� िहतधारक क� �प म� उ�क��ट योगदान हेतु 
क�रल सरकार �ारा �मृित-िच� �दान िकया गया।
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बारहवां अंक 2026-27

िहंदी पखवाड़ा 2025

िहंदी पखवाड़ा क� उ�घाटन समारोह का ग�रमामय दृ�य।

हडको मु�यालय क� प�रप� िदनांक 03.09.2025 क� अनुसार, हडको ित�वन�तपुरम �े�ीय काया�लय म� 14 
िसतंबर से 29 िसतंबर 2025 तक िहंदी पखवाड़ा उ�साहपूव�क मनाया गया। इस आयोजन का उ�े�य काया�लयीन 
काय� म� राजभाषा िहंदी क� �योग को बढ़ावा देना तथा कम�चा�रय� म� भाषा क� �ित जाग�कता उ�प� करना था।

िहंदी पखवाड़� का उ�घाटन 15 िसतंबर 2025 को िहंदी िदवस समारोह क� साथ िकया गया। इस अवसर पर मु�य 
अितिथ �ी सोमद�न, सेवािनवृ� राजभाषा अिधकारी (आयकर िवभाग), ने राजभाषा नीित और िहंदी क� मह�व 
पर �काश डाला। �े�ीय �मुख �ी �यामक�मार एस. ने अिधका�रय� एवं कम�चा�रय� को अिधकािधक काय� िहंदी 
म� करने क� िलए �े�रत िकया।

उ�घाटन समारोह क� उपरांत “काया�लय म� �यु�त राजभाषा िहंदी का �योग” िवषय पर एक काय�शाला आयोिजत 
की गई। साथ ही ��ो�री �ितयोिगता सिहत िविभ� गितिविधय� म� कम�चा�रय� ने उ�साहपूव�क भाग िलया। इस 
अवसर पर �े�ीय काया�लय की गृह पि�का “संक�प” की �ित मु�य अितिथ को भ�ट की गई।

गृह पि�का “संक�प” की �ित मु�य अितिथ को भ�ट करते हुए।            
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�े�ीय �मुख �ारा राजभाषा पखवाड़ा समापन क� अवसर पर काया�लय क� सभी पुर�कार िवजेता� को 
शुभकामनाएं दी और कहा िक इन सभी काय��म� से �ेरण लेकर भिव�य म� हम सब राजभाषा क� �चार-�सार 
हेतु सि�य �प से काय� करते रह�गे एवं अ�य� एवं �बंध िनदेशक महोदय �ारा िदए गए ल�य� को �ा�त 
करने हेतु हमेशा �यासरत रह�गे। राजभाषा पखवाडा क� दौरान काया�लय का वातावरण काफी उ�साहवध�क 
रहा और काया�लय क� सभी सद�य� ने इसका आनंद उठाया तथा इस आयोजन क�िलए नोडल अिधकारी की 
सराहना की।नोडल अिधकारी ने भी सभी से पुनः अनुरोध िकया दैिनक काम-काज म� अिधक से अिधक काम 
िहंदी म� कर� और  कोई किठनाई है तो क�पया नोडल अिधकारी से संपक� कर�। अंत म� नोडल अधीकारी ने 
उप��थत सभी को राजभाषा पखवाड़ा क� दौरान िदए सि�यतापूव�क सहयोग एवं सहभािग�व क�िलए ध�यवाद 
�ापन क� साथ राजभाषा पखवाड़ा समारोह संप� हुआ। सम� �प से िहंदी पखवाड़ा 2025 राजभाषा िहंदी क� 
�चार-�सार तथा काया�लयीन काय� म� इसक� �भावी उपयोग की िदशा म� एक सफल और �ेरणादायी आयोजन 
रहा।

पुर�कार िवतरण समारोह। 

बारहवां अंक 2026-27
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बहुभाषी भारत म� भाषा �ौ�ोिगकी और क�ि�म मेधा : एक नई िदशा
िह�दी िदवस 2025 क� अवसर पर भाषा, �ौ�ोिगकी और िश�ा क� �े� म� एक मह�वपूण� पहल क� �प म� 
“बहुभाषी भारत म� भाषा �ौ�ोिगकी और क�ि�म मेधा की भूिमका” शीष�क पु�तक का �काशन िकया गया। यह 
पु�तक हाउिसंग एंड अब�न ड�वलपम�ट कॉरपोरेशन िलिमट�ड (हडको) तथा राजभाषा िवभाग, गृह मं�ालय, 
भारत सरकार �ारा संयु�त �प से �कािशत की गई है। पु�तक का िवमोचन 14 िसतंबर 2025 को राजभाषा 
िवभाग, गृह मं�ालय एवं हडको क� संयु�त त�वावधान म� माननीय गृह एवं सहका�रता मं�ी �ी अिमत शाह 
जी तथा हडको क� अ�य� एवं �बंध िनदेशक �ी संजय क�ल�े�ठ जी क� करकमल� �ारा संप� हुआ।

बहुभाषी भारत क� िलए एआई की नई िदशा—पु�तक िवमोचन समारोह की एक झलक।

यह पु�तक बहुभाषी भारतीय समाज म� भाषा �ौ�ोिगकी और क�ि�म मेधा (Artificial Intelligence) की 
बढ़ती भूिमका को �भावी ढ�ग से ��तुत करती है। 
राजभाषा िवभाग, गृह मं�ालय, भारत सरकार क� िनदेशानुसार इस पु�तक को देशभर क� पीएम �ी क���ीय 
िव�ालय� को उपल�ध कराया जा रहा है, तािक िव�ािथ�य� म� भाषा क� �ित �िच, तकनीकी समझ और नवाचार 
की भावना को �ो�साहन िमल सक�। इसी �म म� मु�यालय क� िनद�शानुसार ित�वनंतपुरम �े�ीय काया�लय �ारा 
क�रल क� 39 क���ीय िव�ालय� म� इस पु�तक की �ितयाँ �ेिषत की गई ह�।

�े�ीय �मुख पी एम �ी क��ीय िव�ालय प�म, ित�वनंतपुरम क� �ाचाय� को  पु�तक की एक �ित �दान करते हुए।
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प�रयोजना 'हडको पहल' – समावेशी िश�ा की ओर एक सश�त कदम
िश�ा िकसी भी समाज क� सवा�गीण िवकास की आधारिशला होती है। िवशेष �प से वंिचत एवं हािशए पर ��थत 
वग� क� िलए गुणव�ापूण� िश�ा उपल�ध कराना एक समतामूलक और सश�त रा�� क� िनमा�ण की िदशा म� 
अ�यंत आव�यक है। इसी उ�े�य को साकार करने हेतु हाउिसंग एंड अब�न ड�वलपम�ट कॉप�रेशन िलिमट�ड 
(हडको) ने एक नई पहल—“�ोजे�ट हडको पहल – समावेशी िश�ा की ओर कदम”—आरंभ की है। इस 
योजना का ल�य सरकारी एवं सरकारी सहायता �ा�त िव�ालय�, िवशेष आव�यकता वाले ब�� क� िव�ालय� 
तथा अ�य बाल संर�ण सं�थान� म� शैि�क एवं सहायक अधोसंरचना का िवकास करना है।

इस योजना क� �भावी ि�या�वयन �ारा रा�यभर म� साथ�क और दृ�य �भाव उ�प� करने क� िलए �े�ीय 
काया�लय ने तीन �मुख एज�िसय� की पहचान की है—क�ड��ब�ी, क�रल मिहला समा�या सोसायटी 
(क�एमएसएस ) तथा �ीिच�ा होम, ित�वनंतपुरम।

क�ड��ब�ी, क�रल सरकार का रा�य गरीबी उ�मूलन िमशन है, जो सोसायटी अिधिनयम क� अंतग�त पंजीक�त एक 
�ित��ठत सं�था है। यह मिहला� क� सश��तकरण, �थानीय िवकास, जनजातीय क�याण और प�रवार क�याण 
क� �े� म� मह�वपूण� योगदान दे रही है।

हडको  पहल क� अंतग�त क�ड��ब�ी क� ि�ज �क�ल� को हाई-ट�क �माट� लिन�ग स�टर म� प�रवित�त करने का 
��ताव है। इन िव�ालय� का उ�े�य गैर-औपचा�रक िश�ा और मु�यधारा की िश�ा क� बीच की खाई को पाटना 
है, तािक कोई भी ब�ा िश�ा से वंिचत न रहे। ये �क�ल �वा��य, �व�छता, पया�वरण जाग�कता और जीवन 
कौशल पर िवशेष �यान देते ह� तथा जनजातीय ब�� म� िव�ालय �याग दर को कम करने म� मह�वपूण� भूिमका 
िनभा रहे ह�।

क�ड��ब�ी: िडिजटल िश�ा क� मा�यम से सश��तकरण

प�रयोजना क� अंतग�त ��येक क�ा को आधुिनक सुिवधा� से सुसि�त िकया जाएगा, िजनम� शािमल ह�—

ये �माट� क�ाएँ ब�� को दृ�य, ��य और अनुभवा�मक अिधगम का अवसर �दान कर�गी। साथ ही िश�क� को 
िडिजटल उपकरण� और ई-लिन�ग साम�ी क� �भावी उपयोग हेतु �िशि�त िकया जाएगा। हडको �ारा रा�य क� 
पाँच िजल� म� ऐसे 10 क��� को �वीक�ित �दान की गई है, िजनकी क�ल लागत �22.60 लाख है।

64 इंच का 4K इंटरै��टव �माट� बोड� (इनिब�ट क��यूटर सिहत),
� साउ�ड िस�टम, 
� इंटरनेट कने��टिवटी। 
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उ�घाटन �ी एन.एस.क�. उमेश, आईएएस, िनदेशक, सामा�य िश�ा िवभाग, 
क�रल सरकार �ारा िकया गया।

क�रल मिहला सम�या सोसाईटी, क�रल सरकार क� सामा�य िश�ा िवभाग क� अंतग�त काय�रत है और मिहला� 
तथा ब�� क� उ�थान क� िलए िश�ा को सश�त मा�यम बनाती है। यह काय��म रा�य क� आठ िजल� म� संचािलत 
है और िव�ालय छोड़ चुकी बािलका� को पुनः िश�ा से जोड़ने का काय� करता है।

क�एमएसएस क� अंतग�त संचािलत िनभ�या शे�टर होम शोषण और िहंसा की िशकार मिहला� एवं बािलका� 
को संर�ण और पुनवा�स �दान करता है। ित�वनंतपुरम िजले म� यह क�� आ�टरक�यर होम, पूजा�पुरा क� 
सहयोग से संचािलत होता है। हडको ने अपने कॉप�रेट सामािजक उ�रदािय�व (सीएसआर ) क� अंतग�त इस 
क�� को �2.04 लाख की सहायता �दान की, िजसक� तहत लैपटॉप, बेड, ट�बल, क�िस�याँ और पंखे उपल�ध कराए 
गए। इस प�रयोजना का उ�घाटन �ी एन.एस.क�. उमेश, आईएएस, िनदेशक, सामा�य िश�ा िवभाग, क�रल 
सरकार �ारा िकया गया।

क�रल मिहला सम�या सोसाईटी (क�एमएसएस ): िश�ा और पुनवा�स की िदशा म� �यास

इ�टरै��टव �माट� बोड� क� उ�घाटन क� बाद िलया गया समूह िच�।

बारहवां अंक 2026-27
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�ीिच�ा होम, ित�वनंतपुरम, अनाथ, अध�-अनाथ एवं ज�रतमंद ब�� क� िलए एक सुरि�त आ�य है। वत�मान 
म� यह क�रल सरकार क� मिहला एवं बाल िवकास िवभाग क� अधीन काय�रत है और इसक� अ�य� िजला 
कले�टर, ित�वनंतपुरम ह�। यहाँ 6 वष� से लेकर �ातको�र �तर तक अ�ययनरत 136 ब�े िनवास करते ह�, 
िजनम� 87 बािलकाएँ और 49 बालक शािमल ह�।

यह सं�थान ब�� की िश�ा, मानिसक एवं शारी�रक �वा��य, �यावसाियक �िश�ण और आजीिवका िवकास 
का समुिचत �यान रखता है। हडको पहल क� अंतग�त इस सं�थान को �2.95 लाख की सहायता �दान की गई, 
िजसक� तहत ब�च-कम-ड��क, पंखे और �ूबलाइट उपल�ध कराए गए। इस प�रयोजना का उ�घाटन
 �ी ओ. वी. अ���ड, आईएएस, सहायक कले�टर, ित�वनंतपुरम �ारा िकया गया।

“हडको पहल – समावेशी िश�ा की ओर कदम” क�वल एक प�रयोजना नह�, ब��क समाज क� वंिचत वग� क� 
जीवन म� सकारा�मक प�रवत�न लाने का एक सश�त मा�यम है। यह पहल िडिजटल िश�ा, सामािजक 
सश��तकरण और समान अवसर� क� मा�यम से ब�� और मिहला� क� उ�वल भिव�य का माग� �श�त 
करती है।समावेशी, सश�त और िशि�त भारत क� िनमा�ण की िदशा म� हडको की यह पहल वा�तव म� 
�ेरणादायक और सराहनीय है।

�ीिच�ा होम, ित�वनंतपुरम: आ�य और िश�ा का संगम

उ�घाटन ओ. वी. अ���ड, आईएएस, सहायक कले�टर, ित�वनंतपुरम �ारा िकया गया।

�ी काित�क�यन एस
संयु�त महा �बंधक (प�रयोजना)



22

सी एस आर 'हडको पहल' क� मा�यम से िव�ालय 
अवसंरचना को सुदृढ़ करना

िश�ा �े� म� अपने समथ�न को और सुदृढ़ करते हुए, हडको  क� िनदेशक मंडल ने अपनी 673व� बैठक, 
िदनांक 29 अ�तूबर   2024 म� देशभर क� सरकारी एवं सरकारी सहायता �ा�त िव�ालय� म� फन�चर एवं 
िफ��चर उपल�ध कराने क� िलए एक �यापक सी एस आर  ��ताव को �वीक�ित �दान की। इस ��ताव क� 
अंतग�त �615.00 लाख की क�ल रािश का �ावधान िकया गया है। इस पहल का िवशेष �यान आकां�ी िजल� एवं 
गांव� म� ��थत उन िव�ालय� पर है, जहां िन�-आय वग� क� िव�ाथ� अ�ययनरत ह�।

बारहवां अंक 2026-27

ऐसी लि�त सी एस आर  पहल� क� मा�यम से हडको  भारत भर म� शैि�क अवसंरचना को सुदृढ़ करने और 
िव�ािथ�य� क� िलए बेहतर िश�ण वातावरण उपल�ध कराने की िदशा म� िनरंतर साथ�क योगदान दे रहा है।

हडको क� सामािजक उ�रदािय�व (CSR) क� अंतग�त िव�ालय� को �द� ब�च एवं ड��क।

डॉ. हाम िसंग ओिलवर  
संयु�त महा �बंधक (प�रयोजना)

शैि�क िवकास क� �ित अपनी कॉरपोरेट सामािजक उ�रदािय�व (सीएसआर) �ितब�ता क� तहत,(हडको) ने 
अनुसूिचत जनजाित िवकास िवभाग क� अंतग�त आने वाले िव�ालय� म� �ूल ब�च/ड��क की आपूित� एवं �थापना 
की एक योजना सफलतापूव�क लागू की है। इस प�रयोजना क � िलए �25.00 लाख की �वीक�त रािश तथा �24.71 
लाख क� िनिवदा मू�य क� साथ, क�रल क� पाँच आवासीय िव�ालय� म� 240 �ूल ब�च/ड��क की आपूित� और 
�थापना सुिन��चत की गई। इस योजना से लाभा��वत िव�ालय पालोट, मलाइनकीष़, क�ल�ूपुष़ा, �ीकाय�म 
और प�नंित�ा म� ��थत ह�। इस पहल से क�ा� की अवसंरचना म� सुधार हुआ है तथा िव�ािथ�य� को 
आरामदायक बैठन े की सुिवधा �ा�त हुई है। फन�चर की आपूित � का अनुबंध �काशम इ�ड��ीज़ को सरकारी
e-Marketplace (GeM पोट�ल) पर पारदश� िनिवदा �ि�या क � मा�यम स े �दान िकया गया। इस प�रयोजना 
को हडको  �ारा सीधे काया���वत िकया गया तथा आपूित� िकए गए फन�चर की गुणव�ा संतोषजनक पाई गई। 
काय� पूण� �प से संप� हो चुका है, िजससे जनजातीय समुदाय क� अनेक िव�ािथ�य� को लाभ िमला है।
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क�मरकम   की यादगार या�ा
हडको �े�ीय काया�लय, ित�वनंतपुरम �ारा 13 से 15 फरवरी 2026 तक क�रल क�  को�यम  िजले क� क�मरकम 
म� एक पा�रवा�रक �मण का आयोजन िकया गया। इस काय��म का उ�े�य कम�चा�रय� एवं उनक� प�रवारजन� 
को काय��थल से बाहर आपसी संवाद, मनोरंजन तथा पा�रवा�रक संबंध� को सुदृढ़ करने का अवसर �दान 
करना था। 

�ाक�ितक स�दय� से भरपूर क�मरकम की सैर।

क�मरकम  क�रल का एक �िस� बैकवॉटर पय�टन �थल है, जो अपनी शांत जलधारा�, ह�रत �ाक�ितक 
वातावरण और भारत की सबसे लंबी झील वे�बनाड झील क� मनोहारी दृ�य� क� िलए जाना जाता है। यह �े� 
अंतर रा��ीय �याित �ा�त क�मरकम   प�ी अभयार�य क� िलए भी �िस� है, जहाँ �ितवष� अनेक �वासी प�ी 
आते ह�। पारंप�रक हाउसबोट या�ा, समृ� जैव िविवधता और शांत वातावरण क�मरकम  को पा�रवा�रक 
अवकाश एवं �क�ित क� साि��य का आदश� �थल बनाते ह�।

दल 13 फरवरी को  सायंकाल �े�ीय काया�लय से ��थान कर उसी रात क�टीडीसी वाटर�क��स �रज़ॉट� पहुँचा। 
वे�बनाड झील क� तट पर ��थत इस �रसॉट� ने �ितभािगय� को शांत एवं ताजगीपूण� वातावरण �दान िकया।

14 फरवरी को वे�बनाड झील क� सुंदर बैकवॉटर माग� से होते हुए पारंप�रक हाउसबोट ��ज़ का आयोजन 
िकया गया। यह या�ा पाितरामणल और त�ीरमु�कम �े�� से होकर गुज़री। हाउसबोट पर ही दोपहर का 
भोजन परोसा गया, िजससे �ितभािगय� को क�रल की िविश�ट बैकवॉटर सं�क�ित का अनुभव �ा�त हुआ। 
सायंकाल प�रवारजन� ने क�मारकाम वॉटर ट��रज़म पाक� का �मण िकया, जहाँ सभी ने जल-आधा�रत 
मनोरंजक गितिविधय� का आनंद िलया। 
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क�मरकम   या�ा की अिव�मरणीय �मृितयाँ।

15 फरवरी को �ातः ना�ता एवं दोपहर भोज क� उपरांत दल क�मरकम से ��थान कर सायंकाल ित�वनंतपुरम 
पहुँचा। इस �कार यह पा�रवा�रक �मण सुखद एवं यादगार अनुभव क� साथ संप� हुआ।

क�मरकम  क�रल रा�य क�  को�यम  िजले म� ��थत एक सुंदर और �िस� पय�टन �थल है। यह वे�बनाड झील 
क� िकनारे बसा हुआ है और अपनी शांत �ाक�ितक सुंदरता तथा समृ� जैव िविवधता क� िलए जाना जाता है।

क�मरकम  हरे-भरे खेत�, ना�रयल क� पेड़� और म��ोव वन� से िघरा हुआ एक मनमोहक �े� है। यहाँ की 
झील�, नहर� और जलमाग� इसे अ�यंत आकष�क बनाते ह�। शांत जल म� तैरते कमल और क�मुिदनी क� फ�ल
इसकी सुंदरता को और बढ़ाते ह�। क�मरकम क� बैकवॉटर क��नाड �े� का िह�सा ह� , िजसे “क�रल का 
धान का कटोरा” कहा जाता है। यहाँ हाउसबोट की सैर मु�य आकष�ण है, िजसम� पय�टक शांत जलमाग� 
क� बीच गाँव� का जीवन, पारंप�रक मछली पकड़ने की िविधयाँ और �ाक�ितक दृ�य का आनंद लेते ह�। 
यहाँ क� �रसॉ�स� और होम�ट� पय�टक� को आयुव�िदक उपचार, योग और �यान जैसी सुिवधाएँ भी �दान 
करते ह�। क�मरकम  अपनी जैव िविवधता क� िलए भी �िस� है। यहाँ ��थत क�मरकम  प�ी अभयार�य म� 
देश-िवदेश से आने वाले �वासी पि�य� को देखा जा सकता है। वे�बनाड झील म� िविभ� �कार की 
मछिलयाँ पाई जाती ह� , िजनम� 'क�रमीन' (पल� �पॉट मछली) िवशेष �प से �िस� है। क�मरकम  क� 
पय�टन िवकास की शु�आत 20व� सदी म� हुई, जब एक अं�ेज़ हेनरी बेकर ने यहाँ अपना िनवास बनाया।
बाद म� यह �थान एक �िस� पय�टन क�� क� �प म� िवकिसत हुआ। आज क�मरकम  “उ�रदायी पय�टन”
क� िलए भी जाना जाता है , जो पया�वरण संर�ण और �थानीय समुदाय क� िवकास को बढ़ावा देता है।

यहाँ आने वाले पय�टक क�रल क� �ामीण जीवन का वा�तिवक अनुभव �ा�त कर सकते ह�। पारंप�रक 
मछली पकड़ना, ना�रयल से संबं िधत काय� , ताडी (�थानीय पेय) बनाना और �थानीय भोजन यहाँ की 
िवशेषताएँ ह�। लोग� की सरलता और आित�य पय�टक� को अ�यंत �भािवत करता है। क�मरकम  �ाक�ितक 
सुंदरता, सां�क�ितक समृि� और पया�वरण संर�ण का एक अ�त संगम है। इसकी शांत झील� , ह�रयाली 
और �थानीय जीवन शैली 
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इसे एक आदश� पय�टन �थल बनाते ह�। क�मरकम    की या�ा न क�वल एक सैर है, ब��क �क�ित और मानव 
क� बीच संतुलन का अनुभव भी है।

यह �मण हडको प�रवार क� सद�य� क� बीच एकता, सौहाद� और पार�प�रक सहयोग की भावना को और 
अिधक सुदृढ़ करने म� सहायक िस� हुआ।

क�मरकम   �मण क� अवसर पर समूह िच�।

�ीमती जी गीताक�मारी 
व�र�ठ �बंधक (िव�)
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'�व�छता ही सेवा' 2025
भारत सरकार क� आवासन एवं शहरी काय� मं�ालय (MoHUA) �ारा जारी िनद�श� क� �म म� '�व�छता ही सेवा' 
2025 अिभयान का आयोजन देशभर म� 17 िसत�बर 2025 से 2 अ�तूबर  2025 तक िकया जाएगा, िजसका समापन 
'�व�छ भारत िदवस' क� अवसर पर होगा। इस वष� की थीम '�व�छो�सव' रखी गई है, िजसका उ�े�य �व�छता 
को जन-जन का उ�सव बनाना तथा ��येक नाग�रक म� �व�छता क� �ित जाग�कता और िज�मेदारी की भावना 
िवकिसत करना है।

इस अिभयान क� अंतग�त िविभ� गितिविधय� का आयोजन िकया जाएगा, िजनम� िवशेष �प से 'एक िदन, एक 
घंटा, एक साथ' �मदान काय��म शािमल है, जो 25 िसत�बर 2025 को �ातः 8 बजे आयोिजत िकया जाएगा। इस 
काय��म का उ�े�य सामूिहक सहभािगता क� मा�यम से �व�छता क� �ित जन-जाग�कता बढ़ाना तथा �व�छ 
भारत क� ल�य को साकार करना है।

उ�त अिभयान क� सफल ि�या�वयन हेतु ित�वनंतपुरम  �े�ीय काया�लय 2 �व�छता ल�य इकाइय� (CTUs) को 
अपनाएं तथा अिभयान अविध क� दौरान उनक� �पांतरण की िदशा म� ठोस कदम उठाएं। इसक� साथ ही, 
जन-जाग�कता काय��म� क� मा�यम से आम नाग�रक� को भी इस अिभयान से जोड़ने का �यास िकया जाएगा।

साफ�यम कॉ��ले�स प�रसर म� पूव� एवं प�चा� प�रवत�न का दृ�य।

बाट�न िहल, ित�वनंतपुरम क� प�रसर म� पूव� एवं प�चा� प�रवत�न का दृ�य।

�ीमती �ीिव�ा एस
संयु�त महा �बंधक (िविध)
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हडको को समिप�त एक जीवन
अंितम बार म�ने वह संदेश सुना—
“आपका वेतन जमा कर िदया गया है” की बीिपंग,
अंितम बार म�ने बाहर िनकलते हुए हािजरी लगाई,
�य�िक आज म� हुआ हूँ �वतं�—पूण�त: �वाधीन!

पहली बार म� घर जा रहा हूँ, द�तर की िचंता� को पीछ� 
छोड़कर,
त�तीस वष� बाद, अपने घर का आनंद लेने, जैसे पहले 
कभी नह�,
पहली बार म� अपने सहयोिगय� को जी जान से याद क��गा,
�य�िक अब म� लौटकर नह� आऊ�गा यह�।
अंितम बार म� उस ऊ�ची पीठ वाली क�स� पर बैठा,
अपने शेष काय� को पूरा करने क� िलए,
अंितम बार म�ने अपने �ान का िन�प� �योग िकया,
�य�िक अब म� इस बंधन से मु�त हुआ हूँ सदा क� िलए।

पहली बार मेरी आँख� म� द�तर म� ही जोड़� आँसू छलक 
आए,
जब तीन दशक� की याद� मन म� उमड़ आ�,
पहली बार िखड़की क� बाहर आकाश इतना नीला िदखा,
�य�िक म� सरकारी दािय�व� की छाया से बाहर आ गया 
था अभी।

अंितम बार म�ने हरे प�े पर अपने ह�ता�र िकए,
अपनी भावना� को सँभालने का भरसक �यास करते हुए,
अंितम बार म� उस दोपहर की बैठक म� शािमल होना 
चाहता था,
�य�िक अब म� अनंत अवकाश पर जा रहा हूँ, 
मु�क�राते हुए।

पहली बार म� अपनी दराज खुली छोड़कर जा 
रहा हूँ,
�य�िक अब कोई आिधका�रक रह�य शेष नह�,
पहली बार च�मे पर नमी ने दृ��ट को धुँधला कर 
िदया,
�य�िक िवदा म� िदल की गहराइय� से ले रहा हूँ 
यह�।

अंितम बार म�ने �ेम से मनी �लांट को पानी िदया,
मानो वह भी मु�क�राकर मुझे िवदा कर रहा हो,
अंितम बार सहयोिगय� क� साथ ठहाक� लगाए,
�य�िक म� शान-ठान से कर�। साथ िवदा लेना 
चाहता था।

पहली बार सदा क� िलए िवदा लेते समय मन म� 
िमलीजुली भावनाएँ ह�,
हष� और िवषाद का एक अ�त संगम,
पहली बार �दय पहले से अिधक �याक�ल 
�तीत हो रहा है,
�य�िक अब म� कल लौटकर नह� आऊ�गा पुनः।

डॉ. हाम िसंग ओिलवर  
संयु�त महा �बंधक (प�रयोजना)
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ित�वनंतपुरम नराकास (उप�म) �ारा हडको �े�ीय काया�लय का 
राजभाषा िनरी�ण

िदनांक 27 नवंबर 2025 को हडको �े�ीय काया�लय, ित�वनंतपुरम म� नराकास (उप�म) �ारा राजभाषा 
िनरी�ण िकया गया। यह िनरी�ण टोिलक क� सद�य सिचव डॉ. सुरेष क�मार आर. तथा �ीमती िग�रजा क�मारी, 
सेवािनवृ� राजभाषा अिधकारी (भिव�य िनिध), क� नेतृ�व म� स�प� हुआ।

िनरी�ण दल ने काया�लय म� राजभाषा िहंदी क� काया��वयन, काया�लयीन प�ाचार म� िहंदी क� उपयोग, िविभ� 
�प�� एवं अिभलेख� म� िहंदी की उपल�धता तथा काय��थल पर िहंदी �चार-�सार की ��थित का िव�तृत 
अवलोकन िकया। दल क� व�र�ठ सद�य� ने िहंदी क� �गामी उपयोग क� िलए सुझाव एवं माग�दश�न भी �दान 
िकए।हडको �े�ीय काया�लय, ित�वनंतपुरम ने राजभाषा नीित क� पालन और िहंदी क� िनरंतर �ो�साहन क� 
�ित अपने संक�प को दोहराया।

िनरी�ण दल क� साथ हडको �े�ीय काया�लय, ित�वनंतपुरम।
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टोिलक (उप�म) उ�क��ट राजभाषा काय� िन�पादन पुर�कार  2024-25
िदनांक 12.12.2025 को आयोिजत ित�वनंतपुरम नगर राजभाषा काया��वयन सिमित (टोिलक), उप�म  की 
22 व� बैठक क� अवसर पर हडको ित�वनंतपुरम �े�ीय काया�लय को वष� 2024–25 क� िलए उ�क��ट राजभाषा 
काय�िन�पादन क� �े� म� छोट� काया�लय� की �ेणी म� �थम  �थान �ा�त हुआ। इसक� अित�र�त काया�लय की गृह 
पि�का “संक�प” को उ�क��ट गृह पि�का की �ेणी म� ि�तीय �थान �ा�त हुआ।

यह �ित��ठत पुर�कार �े�ीय �मुख �ारा एचएलएल क� अ�य� एवं �बंध िनदेशक एवं अ�य� टोिलक 
(उप�म) डॉ.अिनता तंपी महोदया से �ा�त िकया गया। इस अवसर पर काया�लय को टोिलक राजभाषा वैजयंती 
तथा �े�ठता �माण प� से भी स�मािनत िकया गया।

यह उपल��ध काया�लय म� राजभाषा िहंदी क� सतत एवं �भावी काया��वयन, अिधका�रय� एवं कम�चा�रय� की 
�ितब�ता तथा सामूिहक �यास� का प�रणाम है। यह स�मान भिव�य म� भी राजभाषा िहंदी क� �योग-�सार 
को और अिधक सश�त बनाने क� िलए �ेरणा�ोत िस� होगा। 

राजभाषा काय� म� उ�क��ट योगदान क� िलए स�मािनत �े�ीय काया�लय, ित�वनंतपुरम।

�ी ह�रक��णन आर एस
संयु�त महा �बंधक (प�रयोजना)/ 

िह�दी नोडल अिधकारी 
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िव�व िहंदी िदवस समारोह: हडको �े�ीय काया�लय ित�वनंतपुरम  
और सरकारी मिहला महािव�ालय,  ित�वनंतपुरम म� 

एक यादगार आयोजन

भाषा क�वल अिभ�य��त का मा�यम नह� होती, ब��क वह सं�क�ित, िवचार और रा��ीय पहचान का सश�त 
आधार भी होती है। इसी भावना को सुदृढ़ करते हुए सरकारी मिहला महािव�ालय, ित�वनंतपुरम म� िव�व 
िहंदी िदवस का आयोजन उ�साह एवं ग�रमा क� साथ िकया गया, िजसम� हडको �े�ीय काया�लय, ित�वनंतपुरम 
की सि�य सहभािगता उ�लेखनीय रही।

समारोह का उ�घाटन डी.वाय.एस.पी., सीबीआई, एससीबी ित�वनंतपुरम  �ी क�मार रौनक �ारा िकया गया। 
काय��म की अ�य�ता �ीमती उमा�योती , �भारी �ाचाय�, सरकारी मिहला महािव�ालय, ित�वनंतपुरम ने की। 
अपने संबोधन म� उ�ह�ने िहंदी भाषा क� �चार-�सार म� ऐसे आयोजन� की भूिमका पर �काश डाला।

इस अवसर पर हडको �े�ीय काया�लय, ित�वनंतपुरम क� �े�ीय �मुख �ी �याम क�मार एस ने मु�य व�ता क� 
�प म� िव�व िहंदी िदवस क� मह�व पर अपने िवचार साझा िकए। उ�ह�ने िहंदी भाषा की वै��वक �वीकाय�ता, 
सािह��यक समृि� और सां�क�ितक योगदान पर �काश डालते हुए कहा िक िहंदी न क�वल हमारी राजभाषा है, 
ब��क यह िव�व मंच पर भारत की सां�क�ितक पहचान को सश�त �प से ��तुत कर रही है। उ�ह�ने िव�ािथ�य� 
को िहंदी भाषा क� अ�ययन, �योग और संवध�न क� िलए �े�रत िकया।

काय��म क� दौरान हडको की ओर से महािव�ालय पु�तकालय को िहंदी की चयिनत पु�तक� का उपहार �दान 
िकया गया। यह पहल हडको की सामािजक एवं शै�िणक उ�रदािय�व क� �ित �ितब�ता को दशा�ती है तथा 
िव�ािथ�य� और शोधािथ�य� क� िलए �ानवध�न का एक उपयोगी संसाधन िस� होगी।

समारोह म� छा�ा� �ारा िहंदी भाषा की मह�ा को दशा�ती किवताएँ, ना� ��तुितयाँ एवं गीत ��तुत िकए गए, 
िज�ह�ने िहंदी की सां�क�ितक िवरासत और स�दय� को �भावशाली ढ�ग से अिभ�य�त िकया। महािव�ालय क� 
िश�क� और अितिथय� ने इन ��तुितय� की सराहना की।

हडको की सहभािगता से स�प� यह आयोजन न क�वल िहंदी भाषा क� �ित जाग�कता बढ़ाने म� सफल रहा, 
ब��क यह भी दशा�ता है िक हडको सामािजक, सां�क�ितक और शै�िणक िवकास क� �े�� म� िनरंतर सि�य 
भूिमका िनभा रहा है। िव�व िहंदी िदवस जैसे काय��म िहंदी क� संर�ण, संवध�न और �सार की िदशा म� एक 
साथ�क कदम ह�।

�े�ीय �मुख �ारा पु�तकालया�य� को पु�तक� �दान की ग�।
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सतक�ता जाग�कता स�ताह – 27 अ�तूबर   से 2 नवंबर 2025
सतक�ता जाग�कता स�ताह 2025 का आयोजन 27 अ�तूबर से 2 नवंबर 2025 तक िकया गया, िजसका उ�े�य 
समाज क� सभी वग� म� ईमानदारी, पारदिश�ता और ��टाचार क� �ित शू�य सहनशीलता का संदेश फ�लाना था। 
इस अवसर पर िविभ� जाग�कता काय��म� एवं संवादा�मक स�� का आयोजन िकया गया, िजनम� नाग�रक�,
कम�चा�रय� तथा िव�ािथ�य� की सि�य भागीदारी देखने को िमली।

28 अ�तूबर 2025: नाग�रक� क� साथ संवाद स�:- 28 अ�तूबर  2025 को ित�वनंतपुरम ��थत शंकर नगर 
रेिज़ड���स एसोिसएशन क� सहयोग से एक संवादा�मक स� का आयोजन िकया गया। इस काय��म म� 
�थानीय नाग�रक� ने उ�साहपूव�क भाग िलया। स� क� दौरान सतक�ता क� मह�व, दैिनक जीवन म� ईमानदार 
आचरण तथा ��टाचार क� दु��भाव� पर िव�तृत चचा� की गई। नाग�रक� को यह संदेश िदया गया िक सतक�ता 
क�वल सरकारी सं�था� की ही नह�, ब��क ��येक नाग�रक की साझा िज�मेदारी है।

शंकर नगर रेिज़ड���स एसोिसएशन, ित�वनंतपुरम क� साथ आयोिजत संवादा�मक स� 

30 अ�तूबर  2025: �े�ीय काया�लय म� इन-हाउस काय��म:- 30 अ�तूबर  2025 को ित�वनंतपुरम ��थत �े�ीय 
काया�लय म� अिधका�रय� क� िलए एक इन-हाउस काय��म का आयोजन �ातः 10.00 बजे िकया गया। इस 
काय��म म� क�रल आबकारी िवभाग क� सतक�ता अिधकारी �ी पी. िव�मन मु�य व�ता क� �प म� उप��थत रहे।

अपने संबोधन क� दौरान �ी िव�मन ने ��टाचार िनवारण अिधिनयम की िविभ� धारा� पर �काश डाला तथा 
अपने �यावहा�रक अनुभव� क� मा�यम से िवषय को सरल और �भावशाली ढ�ग से ��तुत िकया। उनक� संबोधन 
क� प�चात एक सि�य एवं साथ�क संवादा�मक स� आयोिजत हुआ, िजसम� �ितभािगय� ने �� पूछ� और अपने 
िवचार साझा िकए। इस स� ने अिधका�रय� म� सतक�ता क� �ित जाग�कता और उ�रदािय�व की भावना को 
और सुदृढ़ िकया।
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सतक�ता जाग�कता स� क�रल आबकारी िवभाग  सतक�ता अिधकारी �ी पी िव�मन क� साथ
30 अ�तूबर 2025: वाद-िववाद / भाषण �ितयोिगता का आयोजन:-छा�� म� सतक�ता का संदेश �सा�रत करने क� 
उ�े�य से 30 अ�तूबर  2025 को ित�वनंतपुरम की �ित��ठत सं�था, िच��मा मेमो�रयल ग�स� हायर सेक�डरी 
�क�ल (सीएमजीएचएसएस) म� एक भाषण (एलो�यूशन) �ितयोिगता का आयोजन िकया गया। �ितयोिगता का 
िवषय था – “सतक�ता: हमारी साझा िज�मेदारी”। इस काय��म म� लगभग 200 छा�ा� ने उप��थित दज� कराई, 
िजनम� से 9 �ितभािगय� ने िवषय पर अपने िवचार �भावशाली ढ�ग से ��तुत िकए। छा�ा� ने अपने भाषण� क� 
मा�यम से ईमानदारी, नैितक मू�य� और ��टाचार क� िव�� सामूिहक �यास� क� मह�व को उजागर िकया। 
यह �ितयोिगता िव�ािथ�य� क� िलए न क�वल एक मंच िस� हुई, ब��क उनम� सामािजक िज�मेदारी की भावना 
िवकिसत करने म� भी सहायक रही।
सतक�ता जाग�कता स�ताह 2025 क� अंतग�त आयोिजत इन सभी काय��म� ने यह �प�ट संदेश िदया िक 
��टाचार क� िव�� लड़ाई म� �शासन, नाग�रक और युवा पीढ़ी – सभी की समान भूिमका है। ऐसे आयोजन 
समाज म� नैितक मू�य� को मजबूत करने तथा एक पारदश� और उ�रदायी �यव�था क� िनमा�ण म� मह�वपूण� 
योगदान देते ह�।

िच��मा मेमो�रयल ग�स� हायर सेक��डरी �क�ल, ित�वनंतपुरम म� आयोिजत वा�पट�ता (भाषण) �ितयोिगता

�ी �वीण क� क� 
संयु�त महा �बंधक (प�रयोजना)
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वह िबछड़न� म� जीना सीख गई,
आधे खुले सूटक�स� म� भरी तड़प क� साथ,
उन क�ल�डर� म�
जहाँ हर शु�वार को
एक छोट�, पिव� वादे की तरह घेरा जाता था।

चौदह वष� तक,
�ेम दूरी म� नापा गया,
��न की या�ा� म�, देर रात की उड़ान� म�,
और उस शांत श��त म�
जो हर हाल म� लौट आती थी।

हर शु�वार,
हमारा घर िफर से साँस लेना सीख जाता था।
दरवाज़ा खुलता,
और उसक� साथ आती थी एक गमा�हट,
िजसे कोई दूरी कम नह� कर सकती थी।

वह हम� ट�कड़� म� समेट� रहती,
ज�दबाज़ी भरी कॉ�स म�,
अनुप��थित म� छ�पी देखभाल म�,
उन दुआ� म�
जो हमसे कह� दूर तक पहुँच जाती थ�।

और िफर भी, उसने सब संभाल िलया,
जैसे चाँद �वार को थामे रखता है
िबना कभी समु� को छ�ए।
मातृ�व उसम� था,
बड़� श�द� म� नह�,
ब��क ठहरने क� अनुशासन म�,
जब ठहरना ही िबछड़ना बन जाता था।

अब घर ने अपना �प बदल िलया है।
नानी चाय क� कप� म� ठहर जाती ह�,
िफ़रोज़ी रंग की याद� म�,
उन गिम�य� म�
जो कभी फीकी नह� पड़त�।

िप�स�स म� िफर से बना एक प�रवार,
ठहराव� म�,
“आवाज़ आ रही है?”
और “तुम याद आती हो” म�,
इतना ह�क� से कहा गया
िजतना वह असल म� होता नह�।

िफर भी,
वह गमा�हट वैसी ही रहती है।

और िफर भी, एक शांत टीस है,
वह अपराधबोध
जो उन जगह� म� िखलता है
जहाँ हमने खुद को बढ़ने िदया।

क�छ बनने क� िलए, हम� जाना पड़ा।
सपने देखने क� िलए,
हम� उन पल� को खोना पड़ा
जो लौटकर नह� आएंगे।

अब हम एक ही कमर� म� नह� ह�।
चार ��ीन चमकती ह�,
दुिनया क� चार कोन� से,
एक कॉल म� बंधे हुए
जो कभी छ�टती नह�।

उसक� �ेम का �व�प
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अब, जब समय धीरे से
उसक� िव�ाम क� मौसम म� ढल रहा है,
म� उसे देखती हूँ,
िसफ� अपनी माँ क� �प म� नह�,
ब��क एक ऐसी ��ी क� �प म�
िजसने दुिनयाएँ उठा�
और कभी यह नह� कहा
िक उसे सहारा िदया जाए।

और यिद �ेम का कोई �प है,
तो वह उसी जैसा है,
��थर,
अिडग,
हम� जोड़� हुए
जबिक जीवन
हम� अलग-अलग िदशा� म� ख�चता रहा।

क�थरीन एले�स
सुपु�ी, �ीमती सुजा एस

संयु�त महा �बंधक (प�रयोजना)
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हडको �े�ीय काया�लय, ित�वनंतपुरम �ारा 18 माच�, 2026 को उदय सू�स, शंखुमुखम (ित�वनंतपुरम) म� 
उ�साह और उमंग क� साथ खेल िदवस का आयोजन िकया गया। इस अवसर पर िविभ� �कार क� इनडोर 
एवं आउटडोर खेल-क�द �ितयोिगता� का सफल आयोजन िकया गया, िजसम� �े�ीय काया�लय क� सम�त 
अिधका�रय�, सेवािनवृ� अिधका�रय� तथा उनक� प�रजन� ने बड़� उ�साह और उमंग क� साथ भाग िलया।

इनडोर �ितयोिगता� म� शतरंज एवं क�रम बोड� �मुख आकष�ण रहे। इन खेल� म� अिधका�रय� एवं कम�चा�रय�
ने अपने ब�� तथा जीवनसािथय� क� साथ बढ़-चढ़कर भाग िलया, िजससे काय��म का पा�रवा�रक वातावरण 
और भी आनंदमय हो उठा। वह�, आउटडोर खेल� म� दौड़ और तेज चाल (वॉिक�ग) जैसी रोचक �ितयोिगताएँ 
आयोिजत की ग�, िज�ह�ने सभी �ितभािगय� म� जोश और ऊजा� का संचार िकया।

वािष�क खेल िदवस–2026 का समूह िच�।

वािष�क खेल िदवस - 2026

काय��म क� उपरांत उदय सू�स म� पुर�कार िवतरण समारोह एवं �ेहभोज का आयोजन िकया गया। इस 
अवसर पर �े�ीय �मुख ने िवजेता� को पुर�क�त िकया और सभी किम�य� एवं उनक� प�रजन� की सराहना 
करते हुए कहा िक ऐसे आयोजन न क�वल शारी�रक �वा��य को �ो�सािहत करते ह�, ब��क कम�चा�रय� क� 
बीच आपसी सम�वय, सौहाद� और टीम भावना को भी सुदृढ़ बनाते ह�।

यह आयोजन सभी क� िलए अ�यंत आनंददायक और यादगार रहा। �ितभािगय� ने इस अवसर का भरपूर आनंद 
िलया और इसे एक सुखद एवं �ेरणादायक अनुभव क� �प म� संजोया।
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क�रल की सुदृढ़ सड़क अवसंरचना का �पांतरण: KIIFB क� साथ 
हडको की रणनीितक साझेदारी

आधुिनक और सुदृढ़ अवसंरचना की िदशा म� क�रल की या�ा को हाल क� वष� म� नवो�मेषी िव�ीय तं�� और 
सं�थागत सहयोग� ने मह�वपूण� �प से सश�त िकया है। इस प�रवत�न क� क�� म� क�रल सरकार की एक 
अ�णी पहल—क�रल इ��ा���चर इ�वे�टमे�ट फ�ड बोड� (KIIFB)—��थत है।

हडको  और KIIFB क� म�य सहयोग क�रल क� अवसंरचना िवकास की िदशा म� एक मह�वपूण� मील का प�थर 
है। हडको  �ारा पहले ही KIIFB को रा�य क� िविभ� �थान� पर जलापूित�, अ�पताल अवसंरचना तथा औ�ोिगक 
अवसंरचना क� िलए भूिम अिध�हण जैसी प�रयोजना� हेतु �4,280.00 करोड़ की �वीक�ित �दान की जा चुकी है। 
िव�ीय नवाचार, सं�थागत सुदृढ़ता और उ�क��ट काया��वयन क� सम�वय से हडको  की यह साझेदारी रा�य की 
अथ��यव�था और नाग�रक� क� िलए दीघ�कािलक मू�य सृिजत करने की िदशा म� अ�सर है।

वत�मान िव�ीय वष� म� हाउिसंग एंड अब�न ड�वलपम�ट कॉप�रेशन िलिमट�ड (हडको) ने क�रल म� सड़क 
अवसंरचना प�रयोजना� हेतु �556 करोड़ की �वीक�ित �दान कर मह�वपूण� भूिमका िनभाई है। 15 रणनीितक 
�थान� पर िव�तृत ये प�रयोजनाएँ �619.75 करोड़ की क�ल लागत वाली एक �यापक पहल का िह�सा ह�।

ये प�रयोजनाएँ वत�मान म� काया��वयन क� चरण म� ह�, जो रा�य म� संपक� �यव�था को सुदृढ़ बनाने की उनकी 
ता�कािलकता और मह�व को दशा�ती ह�।

हडको  का ऐितहािसक योगदान

काय��े� और �भाव

सुदृढ़ िव�ीय संरचना

�वीक�त प�रयोजना� म� िन�िलिखत अवसंरचना�मक घटक शािमल ह�—

इस प�रयोजना की �मुख िवशेषता� म� इसकी सु�यव��थत िव�ीय संरचना शािमल है। हडको  �ारा �दान िकया 
गया ऋण रा�य सरकार की गारंटी से सुरि�त है, िजससे उ� ऋण सुर�ा सुिन��चत होती है।

इन िवकास काय� से आवागमन सुगम होगा, यातायात जाम म� कमी आएगी तथा शहरी और अध�-शहरी �े�� क� 
बीच िनबा�ध संपक� सुिन��चत होने से आिथ�क गितिविधय� को बढ़ावा िमलेगा।

� सड़क� का िनमा�ण एवं उ�यन 
� पुल� और �लाईओवर का िवकास 
� रेलवे ओवर ि�ज (ROBs) का िनमा�ण 
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इन प�रयोजना� का सफल ि�या�वयन रा�य की �ित��ठत एज�िसय� �ारा िकया जा रहा है—

ये एज�िसयाँ तकनीकी िवशेष�ता और उ�क��ट काया��वयन �मता क� मा�यम से प�रयोजना� को उ� मानक� 
क� अनु�प पूण� करने म� मह�वपूण� भूिमका िनभा रही ह�।

इन प�रयोजना� की �गित क�वल बेहतर सड़क� और पुल� का िनमा�ण ही नह� करेगी, ब��क समुदाय� को 
जोड़ने, �यापार को �ो�सािहत करने और एक अिधक समेिकत एवं समृ� क�रल क� िनमा�ण का माग� भी �श�त 
करेगी।

� क�रल रोड फ�ड बोड� (KRFB)  
� रो�स एंड ि�जेस ड�वलपमे�ट कॉप�रेशन ऑफ क�रल िलिमट�ड (RBDCK) 
� कोि� मे�ो रेल िलिमट�ड (KMRL) 

हडको–KIIFB साझेदारी —सुगम आवागमन और �गित का �तीक।

�ी वेणुगोपाल पी 
उप महा �बंधक (प�रयोजना)

यह संरिचत पुनभु�गतान मॉडल िव�ीय िव�वसनीयता सु िन��चत करते हुए रा�य पर राजकोषीय दबाव को 
�यूनतम करता है।

13 वष� की पुनभु�गतान अविध को सतत राज�व �ोत� क� अनु�प सावधानीपूव�क िनधा��रत िकया गया है। 
पुनभु�गतान की �यव�था िन� आधार� पर आधा�रत है—

� मोटर वाहन कर और पे�ोिलयम उ�पाद� पर उपकर से �ा�त बजटीय संसाधन� क� मा�यम से रा�य सरकार 
का KIIFB म� योगदान। 
� KIIFB अिधिनयम की धारा 7 क� अनुसार क�रल सरकार �ारा वािष�क बजट म� KIIFB की पुनभु�गतान 
देनदा�रय� क� िनव�हन हेतु �ावधान िकया जाना। 

काया��वयन ढाँचा
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हडको �े�ीय काया�लय, ित�वनंतपुरम  म� 
अंतरा���ीय मिहला िदवस का भ�य आयोजन

हडको �े�ीय काया�लय, ि�व��म म� अंतरा���ीय मिहला िदवस बड़� उ�साह, ग�रमा और उ�लास क� साथ मनाया 
गया। इस अवसर पर काया�लय प�रसर म� एक िवशेष काय��म का आयोजन िकया गया, िजसका उ�े�य 
मिहला� की उपल��धय� का स�मान करना तथा उनक� सश��तकरण क� �ित जाग�कता बढ़ाना था। काय��म 
की मु�य अितिथ डॉ. काित�का पी. जी. (एमबीबीएस, डीएनबी – िशशु रोग, एमआरसीपीसीएच – यूक�), एसयूटी 
अ�पताल, प�म रह�। उ�ह�ने अपने �ेरणादायक उ�ोधन म� मिहला� क� �वा��य, सश��तकरण तथा पेशेवर 
और �य��तगत जीवन म� संतुलन क� मह�व पर �काश डाला। उनक� िवचार� ने उप��थत सभी �ितभािगय� को 
अ�यंत �े�रत िकया।

मु�य अितिथ डॉ. काित�का पी. जी. का �ेरणादायक भाषण। 

डॉ. काित�का ने मिहला� को िनवारक �वा��य देखभाल अपनाने, िनयिमत �वा��य जांच कराने तथा संतुिलत 
जीवनशैली बनाए रखने क� िलए �ो�सािहत िकया। उ�ह�ने इस बात पर िवशेष बल िदया िक मिहलाएं अपने 
प�रवार और समाज की धुरी ह�, इसिलए उ�ह� अपनी भलाई और �वा��य को सव�� �ाथिमकता देनी चािहए।

काय��म क� दौरान उप��थत अिधका�रय� एवं कम�चा�रय� ने उनक� िवचार� की सराहना की। यह आयोजन न 
क�वल �ानवध�क रहा, ब��क मिहला� क� आ�मिव�वास और आ�मिनभ�रता को �ो�सािहत करने वाला भी 
िस� हुआ। अंत म� सभी ने मिहला सश��तकरण क� �ित अपनी �ितब�ता दोहराई। यह �ेरणादायक आयोजन 
सभी क� िलए �मरणीय और साथ�क अनुभव रहा।

�ीमती फ�मीला लथीफ़

संयु�त महा �बंधक 
(आई टी)
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वह या�ा िजसने मुझम� आ�मिव�वास जगाया
कई वष� पहले, क�रल की शांत और प�रिचत दुिनया म� जीवन ने मेरे सामने एक ऐसा िनण�य रखा, िजसने सब 
क�छ बदल िदया। मेरे पित ने अभी-अभी हाउिसंग एंड अब�न ड�वलपम�ट कॉरपोरेशन िलिमट�ड (हडको) म� 
अपने क�रयर की शु�आत की थी, और उनकी िनयु��त उ�ह� सौरा�� और भुज (गुजरात) की दूर�थ एवं 
शु�क धरती पर ले गई। जो एक उ�वल या�ा की शु�आत होनी चािहए थी, वह धीरे-धीरे उनक� िलए एक मौन 
संघष� बन गई। भाषा अप�रिचत थी, सं�क�ित िभ� थी, और अक�लापन एक अनचाहे मेहमान की तरह उनक� 
जीवन म� बस गया था। हमारी हर बातचीत म� एक अनकहा बोझ महसूस होता था, चाहे हम िकतनी ही दूर �य� 
न ह�। तभी म�ने िनण�य िलया िक म� पीछ� नह� रह सकती। म�ने सुिवधा पर साहस को चुना।

म�ने �थानांतरण क� िलए आवेदन िकया, और मुझे जो सबसे िनकट �थान िमल सका, वह जामनगर था, जो भुज 
से लगभग 350 िकलोमीटर दूर था। यह पूण�तः उपयु�त नह� था, परंतु इससे हम एक-दूसरे क� और करीब आ 
गए। और कभी-कभी “करीब” होना ही िदल क� िलए पया��त होता है।

परंतु साहस कभी भय से रिहत नह� होता। यह मेरे जीवन का पहला अवसर था जब म� क�रल से बाहर कदम 
रख रही थी। मेरी गोद म� मेरा तीन वष� का पु� था और मेरे �दय म� हजार� अनु��रत ��। उस समय न तो 
�व�रत संवाद क� िलए मोबाइल फोन थे और न ही एक बटन दबाते ही िमलने वाला आ�वासन। क�छ आव�यक 
बत�न� क� साथ, मेरी �क�टर को अलग से �ेक वैन म� भेजा गया। आशा को अपनी हर साँस म� समेट�, म� ढाई िदन 
की लंबी रेल या�ा पर िनकल पड़ी। आज भी म� सोचती हूँ—वह श��त मुझम� कहाँ से आई?

जैसे-जैसे रेलगाड़ी आगे बढ़ती गई, मेरे िवचार भी साथ-साथ चलते रहे। �या वह �ट�शन पर मेरा इंतज़ार कर 
रहे ह�गे? एक िब�क�ल अनजान �थान पर म� �या क��गी? परंतु जब ��न अपने गंत�य पर पहुँची, तो मेरे सभी 
भय एक ही �ण म� समा�त हो गए। वे वहाँ मेरा इंतज़ार कर रहे थे। सब क�छ िफर से सही लगने लगा। हमने 
गुजरात म� एक छोट� से एक-बेड�म वाले घर म� अपना जीवन �ारंभ िकया—अिन��चतता� क� साथ, परंतु 
शांत आशा� से भरा हुआ।

अगले ही िदन म�ने जामनगर ��थत अपने काया�लय म� काय�भार �हण िकया। वहाँ क�ल सोलह कम�चारी थे, 
और सभी पु�ष थे। म� नई थी—संकोच और असमंजस से भरी हुई। भाषा की बाधा ने इसे और किठन बना िदया
था, और म� भय, िझझक तथा अपनापन पाने की मौन आकां�ा क� बीच िघरी हुई थी।

अपने पहले िदन की तरह म� िटिफन लेकर काया�लय पहुँची। लेिकन जब दोपहर का समय आया, तो म�ने क�छ 
ऐसा देखा िजसने मेरा मन �यिथत कर िदया। सभी लोग साथ बैठकर हँसी-मज़ाक करते हुए भोजन कर रहे थे, 
परंतु िकसी ने मुझे आमंि�त नह� िकया। म�ने चुपचाप अपना िटिफन बंद िकया और उसे िबना खोले ही घर 
वापस ले आई। यही �म अगले िदन और उसक� बाद भी चलता रहा। एक बार िफर अक�लापन मेरे जीवन म� 
लौट आया।
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लेिकन म�ने मौन रहने क� बजाय पहल करने का िनण�य िलया। तब तक मुझे यह �ात हो चुका था िक गुजराती 
लोग� को दि�ण भारतीय �यंजन, िवशेषकर इडली और सांभर, बहुत पसंद ह�। इसिलए चौथे िदन म�ने नरम 
इडिलयाँ और गरम सांभर तैयार िकया और उ�ह� काया�लय लेकर गई। संकोच भरी मु�कान और आशा से भरे 
मन क� साथ म�ने उ�ह� मेज पर रखा और सभी को आमंि�त िकया।

क�छ �ण� का मौन रहा, िफर िज�ासा जागी। वे आए, �वाद िलया और धीरे-धीरे मु�कान ने चु�पी की जगह ले 
ली। उसी िदन म�ने साहस जुटाकर अपनी बात कही। म�ने उ�ह� बताया िक म� िकतना अक�ला महसूस कर रही  
थी और उनकी चु�पी ने अनजाने म� मुझे िकतना आहत िकया था। वे आ�चय�चिकत रह गए। िजसे म�ने उपे�ा 
समझा था, वह उनकी मंशा नह� थी। वे सचमुच �मा�ाथ� और लि�त थे। उनक� �मायाचनाएँ औपचा�रक नह�, 
ब��क �दय से िनकली थ�।

अगले ही िदन से सब क�छ बदल गया। दोपहर का भोजन अब अक�लेपन का नह�, ब��क अपन�व का समय 
बन गया। ��येक सहकम� मेरे िलए एक अित�र�त रोटी लाने लगा, िजसे वे �ेहपूव�क “गई क� रोटी” कहकर 
पुकारते थे। एक छोटी-सी पहल ने धीरे-धीरे आ�मीयता और अपन�व का �प ले िलया।

िदन महीन� म� और महीने दो सुंदर वष� म� बदल गए। अब म� बाहरी नह� रही थी; म� उनकी “कालाबेन” बन 
चुकी थी। जो भूिम कभी अप�रिचत लगती थी, वही अब मेरा घर बन गई थी। जो लोग कभी अजनबी थे, वे प�रवार
बन चुक� थे। जब मेरे अगले �थानांतरण का समय आया, तो म�ने क�वल एक �थान नह� छोड़ा—म�ने अपने �दय 
का एक अंश वह� छोड़ िदया।

नैितक संदेश

कभी-कभी दू�रयाँ संबंध� की परी�ा लेती ह� और अप�रिचत �थान हमारे साहस को परखते ह�।

परंतु दया का एक छोटा-सा काय� और आगे बढ़ाया गया एक सरल कदम अजनिबय� को भी प�रवार म� बदल 
सकता है।

�ीमती कला एन नायर
पि�, �ी वेणु गोपाल 

उप महा �बंधक (प�रयोजना) 
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अिभवादन 2026

सेवािनवृि� मई 2026

डॉ. हाम िसंग ओिलवर 
संयु�त महा �बंधक (प�रयोजना)

�ीमती जी गीताक�मारी 
व�र�ठ �बंधक (िव�)

�ी �वीण क� क� 
संयु�त महा �बंधक (प�रयोजना)
हडको �े�ीय काया�लय ित�वनंतपुरम 
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हडको श�दावली 
Affordable Housing

Economically Weaker Section (EWS)
Urban Infrastructure
Rural Infrastructure

Housing Finance
Urban Development

Loan Assistance
Term Loan

Interest Rate
Repayment Period

Subsidy
Project Cost

Project Appraisal
Detailed Project Report (DPR)

Sanction of Loan
Disbursement

Beneficiary
Nodal Agency

Implementing Agency
Sustainable Development

Social Infrastructure
Technical Assistance

िकफायती आवास
आिथ�क �प से कमजोर वग� (ईड��यूएस)
शहरी अवसंरचना
�ामीण अवसंरचना
आवास िव�
शहरी िवकास
ऋण सहायता
साविध ऋण
�याज दर
पुनभु�गतान अविध
अनुदान
प�रयोजना लागत
प�रयोजना मू�यांकन
िव�तृत प�रयोजना �ितवेदन
ऋण �वीक�ित
ऋण िवतरण
लाभाथ�
नोडल एज�सी
काया��वयन एज�सी
सतत िवकास
सामािजक अवसंरचना
तकनीकी सहायता
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