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आवास के साथ- साथ इंĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  

ͪवƣीय वष[ 25 के Ǔनवेशकɉ के Ĥèततुीकरण  और Ĥदश[न पर Ĥकाश  

(भारत सरकार का उɮयम)
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 तकनीकȧ-ͪवƣीय सèंथान के Ǿप मɅ 5 दशक से अͬधक का अनुभव। 
 ͪवƣपोषण, परामश[ Ĥदान करने वालȣ एक साव[जǓनक ͪवƣीय सèंथा  और 

¢मता Ǔनमा[ण  आवास और इंĥाèĚÈचर पǐरयोजनाओं के सपंूण[ पǐरǺæय को 
समथ[न।

 राÏय सरकारɉ एवं उनकȧ एजɅͧसयɉ के साथ मजबूत सबंंधɉ के साथ बहु¢ेğीय 
फोकस। 

 भारत सरकार के Ĥयासɉ के पूरक के ͧलए रणनीǓतक साझेदार - पीएमएवाई 
2.0 , èमाट[ ͧसटȣ, अमतृ, èवÍछ भारत, जल जीवन ͧमशन, आǑद। 

 भारत सरकार के 75% èवाͧम×व वालȣ सूचीबɮध कंपनी। 
 भारतीय ǐरजव[ बɇक के साथ एनबीएफसी-आईएफसी के Ǿप मɅ पजंीकृत एक 

नवर×न सीपीएसई। 
 "सामािजक Ûयाय के साथ लाभĤदता" के आदश[ वाÈय के साथ लगातार लाभ 

कमाने वालȣ कंपनी 

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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• कर मुÈत बांड का 
साव[जǓनक Ǔनग[म

• 2015-16 Đेͫडट रेǑटगं को
“AAA” मɅ अपĒेड ͩकया 
गया

• 2017: 10.19% कȧ 
साव[जǓनक सूची

• लगातार 'उ×कृçट' एमओयू 
रेǑटगं

2010-2020

• 1970: हडको को ͪवकास 
संèथान के Ǿप मɅ शाͧमल 
ͩकया गया 

• साव[जǓनक ¢ेğ मɅ Ĥथम 
आवास ͪवƣ कंपनी 

• ₹2 करोड़ कȧ इिÈवटȣ 

1970-1980

• 1985: एचएसएमआई
• 1989: अब[न इÛĥा 
ͪवडंो

1980-1990

• 1998: 2एमएचपी मɅ 
मह×वपूण[ भूͧमका

• 1999-2000: शीष[ 10 
साव[जǓनक उपĐमɉ को 
Ĥधानमंğी का पुरèकार

• 1996: साव[जǓनक ͪवƣीय 
संèथान (पीएफआई)

1990-2000
• 2000: हडको Ǔनवास
• 2001: अͬधकृत पूंजी 

बढ़ाकर ₹2500 करोड़ कर 
दȣ गई

• 2002: अनुसूची-ए
• 2004: ͧमनीर×न- I

2000-2010

• 2023-24: साव[जǓनक Ǒहèसेदारȣ बढ़ाकर 
25% कȧ गई।

• 2023-24 - ₹830.79 करोड़ का 
सव[काͧलक उÍचतम लाभांश
(₹4.15/शेयर)

2024-25:
- नवर×न का दजा[ ĤाÜत
- एनबीएफसी-आईएफसी के Ǿप मɅ 

पंजीकृत
- उ×कृçट समझौता £ापन रेǑटगं FY24
2025-26:
- 54EC पूंजीगत लाभ कर छूट बांड
- शूÛय कूपन बांड

2020- अब तक

ʁमनीरŬ- II 

ʁमनीरŬ- I 

नवरŬ
नवर×न दजा[: अĤैल, 2024 मɅ ĤाÜत 

• भारत मɅ साव[जǓनक ¢ेğ के उपĐमɉ के ͧलए 
दसूरȣ सवȾÍच माÛयता

फ़ायदे 
• इंĥाèĚÈचर के ͪवकास के ͧलए ͪवƣ पोषण कȧ कमी को कम करन े

मɅ अपनी भूͧ मका को सǺुढ़ करना 
• इंĥाèĚÈचर ¢ेğ पर Úयान कɅ Ǒġत कर ͯ¢Ǔतज का ͪवèतार

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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 कॉपȾरेट / पंजीकृत काया[लय : नई Ǒदãलȣ 
 भारत मɅ 21 ¢ğेीय काया[लयɉ और 11 ͪवकास 

काया[लयɉ के माÚयम से बहु¢ेğीय फोकस 
 पूवȾƣर भारत मɅ 8 आरओ/डीओ के साथ सेवाओ ंकȧ 

अंǓतम ¢ोर तक ͫडलȣवरȣ 
 Ĥͧश¢ण एव ं अनसुंधान शाखा –éयूमन सेटलमɅट 

मैनेजमɅट इंिèटɪयूट (एचएसएमआई), नई Ǒदãलȣ 
 कम[चारȣ सÉंया (माच[, 2025 तक)- 619

 Ĥोफेशनãस का ͪवͪवध समहू – 538 [ ͪवƣ, 
इंजीǓनयर, वाèतुकार, टाउन Üलानर, पया[वरणͪवɮ, 
कानूनी, मानव संसाधन और आईटȣ ] 

 मǑहला सशिÈतकरण को बढ़ावा देना - 31% 
(190)

(स¢म बनाना - åयवसाय ͪवͪवधीकरण, Ħांड पहचान मɅ 
वɮृͬध, राÏय सरकारɉ के साथ मजबूत साझेदारȣ और 

Ǔनवेशक पहंुच मɅ वɮृͬध) 

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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मÉुय भूͧ मका मɅ भारत सरकार कȧ 
ͪवͧभÛन योजनाएँ - सभी के ͧलए 
आवास, जल जीवन ͧमशन आǑद।

Ĥͧश¢ण और परामश[ सवेाओ ं
सǑहत मãूय वͬध[त सेवाएं

सǺुढ़ पǐरसंपͪƣ गुणवƣा - 
Ûयूनतम एनपीए

पैन इंͫडया उपिèथǓत, राÏयɉ के साथ 
सǺुढ़ संबंध

उÍचतम Đेͫडट रेǑटगं: 
घरेल-ूएएए 

अंतरा[çĚȣय-सĤंभु 

सǺुढ़ ͪवƣीय अनुपात - ससुंगत 
लाभĤदता 

'नवरŬ' सीपीएसई एव ंएनबीएफसी-
आईएफसी 

हाउʁसɝग एंड इंªाo�äर  Fे¤ मɧ एक 
o�ेटेʁजक ƿेयर  

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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ͪवƣपोषण
• ͩकफायती आवास
• इंĥाèĚÈचर :
 सामािजक इÛĥा - अèपताल, सरकार 

भवन , जल आपǓूत[ ;

 वाͨणिÏयक इंĥाèĚÈचर - सड़क, 
राजमाग[, शहरȣ गǓतशीलता, 
बंदरगाह, ऊजा[

• भूͧम अͬधĒहण

कंसãटɅसी
• वाèतु
• शहरȣ  और èथानीय योजना
• मãूयांकन & Ǔनगरानी

• संपͪƣमġुȣकरण

• पया[वरण अÚययन

¢मता Ǔनमा[ण
• Ĥोफेशनãस का Ĥͧश¢ण /इन 
हाउस काͧ म[क 

• घरेलूऔरअंतरा[çĚȣय Ĥͧश¢ण  
काय[Đम 

• शहरȣ ¢ेğ मɅ अनुसंधान समथ[न

भारत  सरकार  कȧ योजनाएं 

• समक¢ अनुदान 

• पीएमएवाई- शहरȣ और Ēामीण 
• èमाट[ ͧसटȣ 
• अमतृ 
• èवÍछ  भारत  ͧमशन 
• जल जीवन ͧमशन

उधार लेने वाले भागीदार: कɅ ġ/राÏय सरकारɅ, राÏय कȧ साव[जǓनक एजɅͧसयां, यूएलबी और ͪवͧशçट सèंथाएं

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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• सǺुढ़ ऋण देने कȧ ¢मता 
• उधारकता[ओं ɮवारा ͪवæवसनीय 
• वैिæवक ͪवƣीय ͪवæवसनीयता 
• कम जोͨखम Ĥोफ़ाइल 

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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भारत के राçĚपǓत 
, 75.00% 

àयूÍयूअल फंɬस 
/एआईएफ, 
1.69% 

बीमा कंपनी, 
8.00% 

एफपीआई/एफआई
आई , 2.46% 

åयिÈतगत/एचयएू
फ 12.16% 

कोपȾरेɪस, 
0.69% 

21.75%

35.00%
38.50%

41.50% 41.50%

20%

30%

40%

50%

FY21 FY22 FY23 FY24 FY25

(435.41) 

(700.66) 
(770.73) 

(830.79) 

( ₹ करोड़) 

(830.79 
* ) 

लाभांश भुगतान अनुपात (%) 

0.30%

1.91%
2.46%

Mar'23 Mar'24 Mar'25

एफपीआई/एफआईआई 

* ͪवƣ वष[ 25 के ͧलए 31% अंतǐरम लाभांश ( ₹ 3.10 ĤǓत शेयर) 
का भुगतान पहले हȣ ͩकया जा चुका है 

ͪवदेशी Ǔनवेशकɉ का 
ͪवæवास बढ़ा

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  



Financing  Infrastructure Beyond Housing

10

6,556.22 
8,658.22 

37,485.58 
39,927.90 

0

8,000

16,000

24,000

32,000

40,000

48,000

31-Mar-22 31-Mar-23 28-Mar-24 28-Mar-25

वɮृͬध – माच[ 2023 
से 4.5 गुना स े

ĤǓत शयेर आय - ₹ 
13.53

ĤǓत शयेर बुक वãैयू –
₹ 89.76

• माकȶ ट कैप के Ǒहसाब से शीष[ 200 कंपǓनयɉ मɅ शाͧमल 
• हडको के शेयरɉ का भी डǐेरवेǑटव बाजार मɅ कारोबार हुआ 

बाजार पूंजीकरण 
( ₹ 

करोड़ )

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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20,663 24,572 

82,387 

1,27,952 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

1,00,000

1,20,000

1,40,000

1,60,000

FY22 FY23 FY24 FY25

ऋण èवीकृǓतया ं

8,887 8,466

17,987

40,038

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

FY22 FY23 FY24 FY25

ऋण संͪवतरण 

78,513 80,743
92,654

1,24,828

0

20,000

40,000

60,000

80,000

1,00,000

1,20,000

1,40,000

1,60,000

FY22 FY23 FY24 FY25

बकाया ऋण

(35%) 6,888 6,983
7,653

10,200

0

3,000

6,000

9,000

12,000

FY22 FY23 FY24 FY25

Þयाज आय 

(10%)

₹ करोड़ मɅ 

(235%) (112%)

(15%)

(33%)

₹ करोड़ मɅ 

₹ करोड़ मɅ ₹ करोड़ मɅ 

(55%)
(122%)

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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ͪवƣ वष[ 25ͪवƣ वष[ 24 ͪवƣ वष[ 23ͪवƣ वष[ 22ͪववरण ( ₹ करोड़ मɅ )

76,33349,143 36,98233,735शहरȣ इंĥाèĚÈचर
48,49543,511 43,76144,778ͩकफायती आवास
1,24,82892,654 80,74378,513कुल
1,22,92090,342 78,26775,934सरकारȣ
1,9082,312 2,4762,579Ǔनजी

42.97% 45.80% 53.04% 61.15%

57.03% 54.20% 46.96% 38.85%

0.00%

25.00%

50.00%

75.00%

100.00%

FY22 FY23 FY24 FY25
URBAN INFRASTRUCTURE AFFORDABLE HOUSING

96.72% 96.93% 97.50% 98.47%

3.28% 3.07% 2.50% 1.53%

0.00%

25.00%

50.00%

75.00%

100.00%

FY22 FY23 FY24 FY25
GOVERNMENT PRIVATE

पीएमएवाई 2.0 के साथ ͩकफायती आवास पोट[फोͧलयो मɅ वɮृͬध 
होगी 

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  



Financing  Infrastructure Beyond Housing

14

91.49% 85.90% 95.27% 96.52%

8.51% 14.10% 4.73% 3.48%

0.00%

25.00%

50.00%

75.00%

100.00%

FY22 FY23 FY24 FY25

URBAN INFRASTRUCTURE AFFORDABLE HOUSING

ͪवƣ वष[ 25 ͪवƣ वष[ 24ͪवƣ वष[ 23ͪवƣ वष[ 22ͪववरण ( करोड़ ǽपए मɅ)

1,23,50178,48821,10618,904शहरȣ इंĥाèĚÈचर
4,4513,8993,4661,759ͩकफायती आवास

1,27,95282,38724,57220,663कुल

ͪवƣ वष[ 2025 के दौरान अब तक के सबसे अͬधक 
èवीकृǓतयां  

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  



Financing  Infrastructure Beyond Housing

15

85.60% 78.29% 86.85%
97.95%

14.40% 21.71% 13.15% 2.05%

0%

25%

50%

75%

100%

FY22 FY23 FY24 FY25
URBAN INFRASTRUCTURE AFFORDABLE HOUSING

ͪवƣ वष[ 25 ͪवƣ वष[ 24ͪवƣ वष[ 23ͪवƣ वष[ 22ͪववरण ( करोड़ ǽपए मɅ)

39,217.0015,6216,6287,607शहरȣ इंĥाèĚÈचर
821.002,3661,8381,280ͩकफायती आवास

40,038.0017,9878,4668,887कुल

ͪवƣ वष[ 2025 के दौरान अब तक का सवा[ͬधक संͪ वतरण 

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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उधार ©ोफ़ाइल

पɼरसंपʀŨ  गुणवŨा

©मुख ɾवŨीय ɾवशषेताएं

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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12एम Ĥæन 4 
वग[ औसत 

लागतͪवƣ वष[ 24 औसत 
लागतͪवƣ वष[ 25 औसत 

लागतͪवƣ वष[ 24 औसत लागतͪवƣ वष[ 25 

7.48%1,500.007.28% 14,768.50 7.29% 7,752.50 करयोÊय बांड 

बɇक / एफआई ऋण 

7.32% 6,654.56 7.21% 4,555.68 7.32% 6,654.56 7.21% 4,555.68 - लघु अवͬध 

7.55% 9,002.50 7.47% 10,067.00 7.57% 3,526.00 7.44% 3,129.00 - मÚयम अवͬध 

5.96% 3,990.18 6.06% 15,563.34 6.01% 2,491.86 6.23% 5,842.37 - एफसीएनआर(बी)

5.29% 827.85 5.70% 6,178.87 5.29% 827.85 5.56% 1,707.50 ͪवदेशी मġुा 

7.10% 21,975.13 6.75 %51,133.39 7.02 %13,500.31 6.90 %22,987.05 कुल 

( ₹ करोड़ मɅ) 

• ₹ 51,133.41 करोड़ (अब तक का सवा[ͬधक) जुटाए गए, जबͩक ͪवƣ वष[ 2020-21 मɅ ₹ 1,49,888.44 करोड़ जुटाए 
गए। इसी ͪवƣ वष[ 24 मɅ 21,975.13 करोड़ ǽपये। 

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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18 åयवसाय कȧ वɮृͬध को पूरा करने के ͧलए अंतरा[çĚȣय और घरेलू İोतɉ के ͧमĮण के साथ ͪवƣपोषण के कई İोतɉ तक 
पहंुच 

उधार कȧ 
औसत लागतͪवƣ वष[ 24

उधार कȧ 
औसत 
लागत

ͪवƣ वष[ 25 ͪववरण 

8.47%20,000.00 8.47% 20,000.00 A. भारत सरकार 
के पूण[ सेवा बाडं
बी. अÛय

8.04%12,372.38 8.04% 12,372.38 कर मÈुत बांड 

6.81%9,810.007.16% 23,578.50 करयोÊय बांड 

बɇक के ऋण:

7.32%6,654.567.21% 4,555.68 - लघु अवͬध

7.55%19,756.557.32% 23,854.78 - मÚयावͬध

ͪवदेशी मġुा ऋण

5.96%3,990.186.06% 15,563.34 - 
एफसीएनआर(बी)

5.49%8 94.03 5.73% 7,063.59 - ईसीबी/ओडीए 

5.06%554.52 5.18% 292.33 एनएचबी/अÛय 
ͪवƣीय सèंथाओं 
से पुनͪव[ƣ 
सहायता

7.33%54,032.22 7.01% 87,280.61 उप-योग (बी)

7.63%74,032.227.29% 1,07,280.6
1 

कुल योग (ए+बी)

पुनͪव[ƣ, 
0.27%

( ₹ करोड़ 
मɅ) 

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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 एएलएम Ĥोफाइल के आधार पर घरेल ूऔर अतंरा[çĚȣय दोनɉ तरह 
के ͪवͧभÛन İोतɉ से उधार का ͪववेकपूण[ ͧमĮण ।

 एफसीएनआर(बी) ऋण 1830 ͧमͧलयन अमेǐरकȧ डॉलर ( ₹ 
15,563.34 करोड़) @ 6.06%।

 अतंरा[çĚȣय बाजार मɅ èथाͪपत उपिèतͬथ  - 5 वष[ कȧ अवͬध के 
ͧलए 5.73% कȧ दर से ¥ 124 ǒबͧलयन ( ₹ 7,006.72 करोड़) कȧ 
ईसीबी उधारȣ ।

 अतंरा[çĚȣय उधार पर Ǔनरंतर Úयान:
 यूएसडी/यूरो/येन ऋण/बांड जटुाने कȧ संभावना सǑहत 

ͪवͧभÛन अÛय भौगोͧलक ¢ेğɉ कȧ खोज करना।
 Ĥथम बांड पेशकश के माÚयम से अतंरा[çĚȣय पूंजी बाजार से 

धन जटुाने के ͧलए जीएमटȣएन काय[Đम कȧ èथापना कȧ 
तैयारȣ

 उͬचत èतर पर बचाव/संर¢ण के साथ मुġा जोͨखम से 
Ǔनपटने के ͧलए आंतǐरक Ǔनयğंण तंğ कȧ èथापना

 54ईसी कैͪपटल गेन बांɬस और जीरो कूपन बांɬस का आबंटन - 
लागत अनुकूलन को स¢म बनाना

7.63%

7.29%

7.10%

6.75%

6.50%

6.70%

6.90%

7.10%

7.30%

7.50%

7.70%

7.90%

FY24 FY25

उधार कȧ लागत 

Overall Incremental

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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पया[Üत Ĥावधान कवरेज अनुपात (%)

3.58% 3.42%
2.71%

1.67%

0.51% 0.52% 0.36% 0.25%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

FY22 FY23 FY24 FY25

Gross NPA Net NPA

86.20%
85.24%

86.87%

85.44%

80%

82%

84%

86%

88%

90%

FY22 FY23 FY24 FY25

1. Ĥावधान कवरेज अनपुात एनपीए ऋणɉ के ͪवǽɮध बनाए गए Ĥावधान के अनपुात को दशा[ता है

उɮयोग मɅ सव[Įेçठ
सǺुढ़ मãूयांकन और Ǔनगरानी तğं

नीǓतयɉ और ĤͩĐयाओ ंकȧ आवͬधक समी¢ा - 
सवȾƣम बाजार ĤिÈटसेस के अनǾुप

सरकार और उसकȧ एजɅͧसयɉ को ऋण : ऋण 

पुिèतका का 98.47% Ǒहèसा सरकार और 
उसकȧ एजɅͧसयɉ को Ǒदए गए ऋण से बना है।

सरकारȣ गारंटȣकृत ऋण : अͬधकांश ऋण राÏय 

सरकार कȧ गारंटȣ ɮवारा समͬथ[त होत ेहɇ।

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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सकल एनपीए ₹ 2090.65 करोड़, शुɮध एनपीए ₹ 304.36 करोड़, Ĥावधान कवरेज 85.44% 

• ₹1,157.11 करोड़
•08 खातɉ कȧ संÉया 
•Ĥावधान ͩकया गया – 100% 

• ₹1,157.11 करोड़
•08 खातɉ कȧ संÉया 
•Ĥावधान ͩकया गया – 100% 

कंसोǑट[यम पǐरयोजनाए ं  एनसीएलटȣ समाधान के 
अंतग[त कंसोǑट[यम 

• ₹1122.13 करोड़
• 05 खातɉ कȧ संÉया 
• Ĥावधान ͩकया गया – 100% 

• ₹1122.13 करोड़
• 05 खातɉ कȧ संÉया 
• Ĥावधान ͩकया गया – 100% 

मुकदमा दायर 
मामले/डीआरटȣ 
मुकदमा दायर 
मामले/डीआरटȣ 

• ₹427.16 करोड़
• शीष[ 10: ₹ 280.12 करोड़ 

(65.58%) 
• Ĥावधान ͩकया गया – 100% 

• ₹427.16 करोड़
• शीष[ 10: ₹ 280.12 करोड़ 

(65.58%) 
• Ĥावधान ͩकया गया – 100% 

• ͪवƣ वष[ 25 के दौरान 6 लंबे समय से लǒंबत एनपीए खातɉ का समाधान ͩकया गया - ₹358.02 करोड़ 
• एनपीए खातɉ से 659.54 करोड़ ǽपये कȧ वसूलȣ कȧ गई है, िजसमɅ 6 सरकारȣ एजɅͧसयɉ से 231.75 करोड़ 

ǽपये कȧ वसूलȣ भी शाͧमल है। 

• ͪवƣ वष[ 25 के दौरान 6 लंबे समय से लǒंबत एनपीए खातɉ का समाधान ͩकया गया - ₹358.02 करोड़ 
• एनपीए खातɉ से 659.54 करोड़ ǽपये कȧ वसूलȣ कȧ गई है, िजसमɅ 6 सरकारȣ एजɅͧसयɉ से 231.75 करोड़ 

ǽपये कȧ वसूलȣ भी शाͧमल है। 

गैर-संघीय पǐरयोजनाए ं

एनसीएलटȣ से बाहर 
(कंसोǑट[यम पǐरयोजनाए)ं 
एनसीएलटȣ से बाहर 

(कंसोǑट[यम पǐरयोजनाए)ं 

• ₹34.98 करोड़
• 03 खातɉ कȧ संÉया 
• Ĥावधान ͩकया गया – 100% 

• ₹34.98 करोड़
• 03 खातɉ कȧ संÉया 
• Ĥावधान ͩकया गया – 100% 

• ₹29.78 करोड़ 
• 02 खातɉ कȧ संÉया
• Ĥावधान ͩकया गया – 100% 

• ₹29.78 करोड़ 
• 02 खातɉ कȧ संÉया
• Ĥावधान ͩकया गया – 100% 

एनसीएलटȣ एनसीएलटȣ 

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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% पǐरवत[न-वष[-दर-वष[ͪवƣीय वष[24ͪवƣीय वष[25ͪववरण 
अबतक कȧ सवȾƣम उÜलिÞधया:ँक. 

 55.31% कȧ बढ़ोतरȣ82,3871,27,952ऋण èवीकृǓतयाँ 1
122.59% कȧ बढ़ोतरȣ17,98740,038ऋणसंͪ वतरण 2
 27.98% कȧ बढ़ोतरȣ2,116.742,709.14कर उपरांत लाभ 3
 32.46% कȧ बढ़ोतरȣ7,784.2910,311.30Ĥचालन ɮवारा आय 4

सभी मेǑĚÈस मɅ मह×वपणू[ पǐरवत[न B.
 34.72% कȧ वɮृͬध 92,6541,24,828ऋण पिुèतका5
 8.16% कȧ वɮृͬध 16,61417,970Ǔनवल मूãय 6
 28% कȧ बढ़ोतरȣ10.5713.53ईपीएस 7
वɮृͬध – माच[ 2023 से 
4.5 गनुा से अͬधक

37,48639,928माकȶ ट कैप.8

  18.37% कȧ बढ़ोतरȣ12.7415.08इिÈवटȣ पर ǐरटन[(%)9
 0.83 % कȧ बढ़ोतरȣ2.422.44पǐरसंपͪƣयɉ पर ĤǓतफल (%)10
मह×वपणू[ पǐरवत[न 2.71%1.67%सकल एनपीए(%)11
उɮयोग मɅ सव[Įेçठ0.36%0.25%शɮुध एनपीए(%)12

(करोड मɅ ₹)

अबतक सवȾƣमअबतक सवȾƣम

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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12 महȣनेǓतमाहȣ4ͪववरण
ͪवƣ वष[ 24 
(लेखापरȣͯ¢त)

ͪवƣ वष[ 25 
(लेखापरȣͯ¢त)

ͪवƣ वष[ 24 
(लेखापरȣͯ¢त)

ͪवƣ वष[ 25 
(लेखापरȣͯ¢त)

आय:
7,784.2910311.30 2065.222 845.00 - Ĥचालन से राजèव
163.8137.09 128.829.92 - अÛय आय

7,948.1010348.39 2194.042854.92 कुल आय (1)
खच[:

4,963.946750.11 1240.681861.43 - ͪवƣीय लागत
348.81372.11 108.46115.04 - अÛय लागत

(208.09)(410.50) (98.22)(141.82) - ͪवƣीय साधनɉ कȧ ¢Ǔत
5,104.666711.72 1250.921834.65 कुल åयय (2)
2,843.443 636.67 943.121020.27 कर पूव[ लाभ {3= (1-2)}
726.70927.52242.96292.52कर åयय (4)

2,116.742709.15700.16727.75कर उपरांत शɮुध लाभ {5 = (3-4)}

( ₹ करोड़ मɅ) 
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ͪवƣीय वष[ 2024ͪवƣीय वष[ 2025ͪववरण 

ईबीआर असǑहतईबीआर सǑहतईबीआर असǑहतईबीआर सǑहत
72,65492,6541,04,8281,24,828ऋण पोट[फोͧलयो (₹ करोड़))

9.099.049.65%9.50%ऋण पर ĤǓतफल(%) 

6.757.257.15%7.44%Ǔनͬध कȧ लागत(%)

2.341.792.49%2.06%Þयाज Ĥसार(%) 

4.043.183.86%3.22%शɮुध Þयाज मािज[न(%)

ͪवƣीय वष[ 24ͪवƣीय वष[ 2025ͪववरण 
1.571.54Þयाज कवरेज अनुपात (गुना)
4.055.72ऋण इिÈवटȣ अनुपात (गुना)
2.422.44पǐरसंपͪƣयɉ पर ĤǓतफल (%) (वाͪष[कȧकृत)

12.7415.08इिÈवटȣ पर ǐरटन[ (%) (वाͪष[कȧकृत)
16,614.3017,969.78Ǔनवल मूãय (₹ करोड़)

16,029.7817,292.04औसतन Ǔनवल मãूय (₹ करोड़)

82.9989.76ĤǓत शयेर ₹ 10 का बुक वैãयू ₹ मɅ
10.5713.53ĤǓत शयेर आय (ईपीएस) ₹ मɅ

5. Þयाज कवरेज अनुपात कȧ गणना Þयाज और कर स ेपहले कȧ आय को ͪवƣ लागत स ेͪवभािजत करके कȧ जाती है। 
6. ऋण इिÈवटȣ अनुपात कȧ गणना कुल ऋण को इिÈवटȣ स ेͪवभािजत करके कȧ जाती है। 
7. इिÈवटȣ पर ǐरटन[ कȧ गणना अवͬध के अतं मɅ शयेरधारकɉ के फंड ɮवारा अवͬध के ͧलए कर के बाद लाभ को ͪवभािजत 

करके कȧ जाती है, िजस ेĤǓतशत के Ǿप मɅ åयÈत ͩकया जाता है। 
8. औसत पǐरसपंͪƣयɉ पर ǐरटन[ (कर के बाद) कȧ गणना अवͬध के ͧलए पीएटȣ को औसत कुल पǐरसपंͪƣयɉ स ेͪवभािजत 

करके कȧ जाती है।

1. ऋण पर ĤǓतफल कȧ गणना ऋण पǐरसपंͪƣयɉ पर Þयाज आय (एनपीए मामलɉ के Ǔनपटान पर ĤाÜत Þयाज सǑहत) को 
औसत ऋण पǐरसपंͪƣयɉ स ेͪवभािजत करके कȧ जाती है। 

2. Ǔनͬधयɉ कȧ लागत कȧ गणना Þयाज åयय को औसत कुल उधारɉ स ेͪवभािजत करके कȧ जाती है। 
3. Þयाज Ĥसार ऋण पर ĤǓतफल और Ǔनͬधयɉ कȧ लागत के बीच का अतंर है। 
4. शɮुध Þयाज मािज[न कȧ गणना Þयाज अिज[त करन ेवालȣ पǐरसपंͪƣयɉ पर शɮुध Þयाज आय ɮवारा औसत Þयाज अिज[त 

करन ेवालȣ पǐरसपंͪƣयɉ ɮवारा कȧ जाती है (9MFY24 के ͧलए अनुपातɉ को उपयुÈत Ǿप स ेͩफर स ेतैयार ͩकया गया है)

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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भूͧम अͬधĒहण, एकȧकृत 
टाउनͧशप और 
औɮयोͬगक कोǐर[ड़ोस[ 

गǓतशीलता – मेĚो, 
एÈसĤेसवे आǑद।

Ɏाट� ʁसटी, अमृत, 
जेजेएम, एसबीएम 2.0

èवाèØय इंĥाèĚÈचर, 
हǐरत इंĥाèĚÈचर और 
ऊजा[ पǐरवत[न

बंदरगाह ͪवƣपोषण 
(बंदरगाह और हवाई 

अɬडा)

2030 तक 10 ǑĚͧलयन डॉलर कȧ अथ[åयवèथा और 
2047 तक ͪवकͧसत भारत कȧ ओर बढ़ने के सरकार के 
Ǻिçटकोण स ेǓनàनͧलͨखत पहलɉ के साथ इंĥाèĚÈचर के 
ͪवकास के ͧलए ͪवƣ पोषण कȧ भारȣ मागं पदैा होन ेकȧ 
संभावना है: 

पीएमएवाई 2.0 मɧ 
औƉोʀगक ±ʁमकɭ के 
ʁलए आवास शाʁमल 
है

अनुमाǓनत इंĥाèĚÈचर पूंजी åयय: ₹ 143 लाख करोड़ पǐरवहन (5%), रेलवे (18%), सड़क (26%), ऊजा[ 
(27%), शहरȣ इंĥाèĚÈचर (13%), अÛय इंĥा (11%) 2030 तक ( ͩĐͧसल ईयर बुक 2023)
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• ₹ 1 लाख करोड़ का   अब[न चैलɅज फंड :
• बɇक योÊय पǐरयोजनाओ ं कȧ लागत के 25 ĤǓतशत 

तक के ͪवƣपोषण के ͧलए Ǔनͬध, बशतȶ ͩक लागत का 
कम से कम 50 ĤǓतशत बांड, बɇक ऋण और पीपीपी 
से ͪवƣपोͪषत हो। 

• ₹ 10,000 करोड़ आबǑंटत। 
उɮदेæय: 
• 'ͪवकास केÛġ के Ǿप मɅ शहर'

• आͬथ[क और पारगमन योजना के माÚयम से पेरȣ-अब[न  ¢ेğɉ 
का åयविèथत ͪवकास;

• मौजूदा शहरɉ का रचना×मक Ħाउनफȧãड पुनͪव[कास;

• जल आपǓूत[, सीवेज उपचार और ठोस अपͧशçट Ĥबधंन 
पǐरयोजनाए ंऔर सेवाए ं

Ĥारंͧभक जांच

डीपीआर 
तैयारȣ

Ǔनͬध Ĥबंधन : 
कɅ ġȣय, राÏय, 
बɇकɉ/ͪवƣीय 

संèथाओं से ऋण

Ǔनगरानी
 कंसãटɅसी
 ¢मता Ǔनमा[ण
 ǒबͫडगं

हडको यूसीएफ के काया[Ûवयन और Ĥचालन मɅ मह×वपूण[ भूͧमका Ǔनभान ेपर कɅ Ǒġत है । 

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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हाउͧसगं एंड इंĥाèĚÈचर पǐरयोजनाओ ंके ͧलए राजèथान 
के साथ ₹ 1 लाख करोड़ का समझौता £ापन

जीवन कȧ सुǺढ़ गुणवƣा के ͧलए महाराçĚ मɅ 
इंĥाèĚÈचर के ͪवकास के ͧलए ₹10,000 करोड़।

₹4238.68 करोड़: एमएसकेवीवाई 2.0 के ͧलए 
एमएसपीजीसीएल को पीएम-केयएूसयएूम के साथ जोड़ा 

गया

बɅगलुǽ शहर तक 8 लेन पेǐरफेरल ǐरगं रोड के Ǔनमा[ण के 
ͧलए ₹27000 करोड़ कȧ ͪवƣीय सहायता

अगले 5 वषɟ मɅ ₹1.5 लाख करोड़ कȧ ͪवƣीय सहायता 
के ͧलए एमएमआरडीए के साथ समझौता £ापन

नई राÏय राजधानी के Ǔनमा[ण के ͧलए सीआरडीए के 
साथ ₹11,000 करोड़ का ऋण करार 

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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कɅ ġȣय नोडल एजɅसी के Ǿप मɅ Þयाज सिÞसडी योजना 
(आईएसएस) के काया[Ûवयन के ͧलए आवासन और शहरȣ 

काय[ मंğालय के साथ समझौता £ापन

Ěाèंफोम[Ǒटव इंĥाèĚÈचर के ͪवƣपोषण के ĤǓत 
ĤǓतबɮधता: एडवांटेज असम 2.0

शहरȣ जल और èवÍछता के ͧलए नवीन ͪवƣपोषण 
जटुाने कȧ ĤǓतबɮधता: 3आर फोरम,, राजèथान 

राजèथान राÏय मɅ सड़क एवं अÛय सामािजक 
इंĥाèĚÈचर के ͧलए ₹1500 करोड़ का संͪ वतरण

सुǺढ़ शहरȣ ͪवकास और ¢ेğ के इंĥाèĚÈचर मɅ 
बदलाव के ͧलए वाईईआईडीए के साथ सहयोग।

राÏयɉ और कɅ ġ शाͧसत Ĥदेशɉ के 100 से अͬधक 
èटेकहोãडस[ के साथ आवासन और शहरȣ काय[ मंğालय कȧ 

साझेदारȣ मɅ पीएमएवाई (य)ू 2.0 के ͧलए राçĚȣय 
काय[शाला

आवास के साथ-साथ इÛĥाèĚÈचर का ͪवƣपोषण  
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ईटȣनाउ(ETNOW) इंĥा फोकस अवाɬ[स 2024

उधार कȧ लागत को अनकूुͧलत करने पर Ǔनरंतर Úयान 
कɅ Ǒġत करना

åयवसाय उ×कृçटता के ͧलए बीएमएल मुजंाल 
पुरèकार

15 िजलɉ मɅ सड़क इंĥाèĚÈचर को बढ़ावा देने के ͧलए 
ͪवƣीय सहायता के ͧलए माननीय मÉुयमğंी ɮवारा 

माÛयता

पीएसय ूपǐरवत[न सàमेलन के चौथे संèकरण मɅ पीएसय ू
¢ेğ को आगे बढ़ाने के ͧलए सàमाǓनत ͩकया गया

एसेट ǑĚपल ए अवाɬ[स ɮवारा दͯ¢ण एͧशया मɅ 
सव[Įेçठ सèटेनेǒबͧलटȣ लोन अवाड[ 
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पया[वरणीय िजàमेदारȣ 

सामािजक Ĥभाव 

कॉपȾरेट शासन  

• हǐरत इंĥाèĚÈचर और पया[वरण अनुकूल आवास को बढ़ावा देना 
• जलवाय-ुअनुकूल अब[न ÜलाǓनगं पर Úयान केिÛġत करना 
• सुǺढ़ सामͬĒयɉ और èमाट[ समाधानɉ को Ĥो×साǑहत करना 

• काय[èथल समानता - 31% मǑहला काय[बल 
• Ǔनàनͧलͨखत ¢ेğɉ मɅ Ĥभावशालȣ सीएसआर पहलɉ के माÚयम से 

सामािजक उ×थान: 
 èवाèØय देखभाल, सामािजक जागǾकता और ͧश¢ा 

• सामािजक आवास को समथ[न 

• ͪवͪवध एवं अनुभवी Ǔनदेशक मंडल 
• पारदशȸ आईटȣ संचाͧलत ĤͩĐया और काय[Ĥणालȣ 
• सशÈत Ǔनçप¢ आचरण संǑहता 
• सͩĐय जोͨखम Ĥबंधन नीǓत 
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धÛयवाद

मुÉयालय: 
हडको भवन, कोर-7-ए, 

इंͫडया हैǒबटेट सɅटर, लोधी रोड, नई Ǒदãलȣ - 110 003
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