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

''मुंबई मंथन'' गृह पि�का का यह अंक �े�ीय काया�लय के िलए एक गौरवपूण� �ण ह ै। मुंबई 

�े�ीय काया�लय के सभी सहयोिगय� के �यास� से हडको, मुंबई �े�ीय काया�लय �ारा 

राजभाषा िह�दी के �चार-�सार क� �दशा म� अपनी गृह पि�का ''मुंबई मंथन'' का इस वैि�क 

महामारी के दौर म� ई-पि�का के �प �काशन �कया जा रहा ह ै। िजसम� पूरे वष� क� िविभ� 

गितिविधय�, उपलि�धय� एवं लेख, कहानी, किवता� को समे�कत कर गृह पि�का ''मुंबई 

मंथन'' के �प म� ��तुत करते �ए हम� आनंद क� अनुभूित हो रही ह ै। �े�ीय काया�लय प�रवार के 

सभी सद�य� तथा उन सभी को िज�ह�ने इस पि�का म� अपना उ�लेखनीय योगदान �दया, 

उनको म� हा�दक बधाई दतेा � ँ।  इस अंक म� काया�लय के सद�य� के अलावा उनके प�रवार के 

ब�� �ारा भी काफ� योगदान �दया गया ह,ै जो �क बधाई के पा� ह � । यहां पर यह भी 

उ�लेखनीय ह ै�क ''मुंबई मंथन'' के ��तुत अंक का िवमोचन हडको के अ�य� एवं �बंध िनदशेक 

महोदय �ारा िह�दी �दवस �दनाकं १४ िसतबंर के अवसर पर �कए जान ेका िनणय�  िलया गया ह ै। 

आशा करत ेह � �क ''मबंुई मथंन'' का यह अकं पाठक� को �िचकर तथा �रेणादायक �तीत होगा । 

''मबंुई मथंन'' के सफल �काशन के िलए मरेी हा�दक शभुकामनाए ं। 

 मंगल कामना� सिहत । 

         

            वी. टी. सु�मिणयन
                    �े�ीय �मुख एवं संपादक 





मुझे यह जानकर �स�ता का अनुभव हो रहा ह ै�क हडको मुंबई �े�ीय काया�लय राजभाषा के 

�चार-�सार म� अपनी स��य भूिमका िनभा रहा ह ै।  इसी �म म� िह�दी गृह पि�का ''मुंबई 

मंथन'' का �काशन �कया जाना एक सराहनीय �यास ह ै। गृह पि�का के िनयिमत �काशन के 

मा�यम से हडको का�मक� को अपनी सृजना�मक �ितभा को िनखारने एवं िवचार� को 

अिभ�� करने का अवसर �ा� होता ह ै। 

म� आशा करता � ँ�क हडको मुंबई �े�ीय काया�लय इसी �कार संवैधािनक दािय�व� के �ित 

सजग रहते �ए अपनी �ितब�ता को पूरा करता रहगेा ।  हडको मुंबई �े�ीय काया�लय एवं 

संपादक मंडल को पि�का के सफल �काशन क� हा�दक शुभकामनाएं । 

      

     

              कामरान �रजवी

               अ�य� एवं �बंध िनदशेक 




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

यह अ�यंत गव� क� बात ह ै�क हडको मुंबई �े�ीय काया�लय राजभाषा िह�दी गृह पि�का ''मुंबई 

मंथन'' का �काशन करने जा रहा ह ै। भाषा सं�ेषण का ऐसा सश� मा�यम ह ैिजससे हम एक 

दसूरे से संपक�  �थािपत करते �ए एक दसूरे को समझ पाते ह � । गृह पि�का के िनयिमत �काशन के 

मा�यम से हडको का�मक� को अपनी सृजना�मक �ितभा को िनखारने एवं िवचार� को 

अिभ�� करने का अवसर �ा� होता ह ै। 

म� आशा करता � ँ�क हडको मुंबई �े�ीय काया�लय इसी �कार संवैधािनक दािय�व� के �ित 

सजग रहते �ए अपनी �ितब�ता को पूरा करता रहगेा ।  हडको मुंबई �े�ीय काया�लय एवं 

संपादक मंडल को पि�का के सफल �काशन क� हा�दक शुभकामनाएं । 

              (एम. नागराज)
        िनदशेक (िनगिमत योजनाएं)


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

यह हष� का िवषय ह ै�क हडको मुंबई �े�ीय काया�लय राजभाषा िह�दी गृह पि�का ''मुंबई 

मंथन'' का �काशन करने के िलए एक अहम कदम उठाया ह ै। आशा करता � ँ�क पि�का म� हडको 

एवं �े�ीय काया�लय क� योजना� एवं प�रयोजना� संबंधी त�या�मक जानका�रय� एवं 

�रपोट� के साथ-साथ रोचक िवषय� क� साम�ी पि�का को संवारने का काय� कर�गी ।  

म� इस पि�का के �काशन के िलए हडको मुंबई �े�ीय काया�लय एवं संपादक मंडल को अपनी 

ओर से पि�का के सफल �काशन क� हा�दक शुभकामनाएं दतेा � ँ। 

           

              डी. गुहन 

             िनदशेक (िव�)


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

यह गव� का िवषय ह ै �क हडको मुंबई �े�ीय काया�लय राजभाषा के �चार-�सार के उ�े�य से 

िह�दी गृह पि�का  ''मुंबई मंथन'' का �काशन कर रहा ह ै। यह राजभाषा क� उ�रो�र �गित म� 

एक सराहनीय �यास ह ैतथा िह�दी म� काय� करने के िलए �ेरणा�पद ह ै। म� आशा करती � ँ�क 

�े�ीय काया�लय के सभी अिधकारी-कम�चारी इसी तरह राजभाषा िह�दी के �ित अपनी 

संवैधािनक िज�मेदारी का िनव�हन करते �ए अपनी रचना�मक �ितभा को बखूबी �द�शत करते 

रहग� े । 

म� इस पि�का के �काशन के िलए हडको मुंबई �े�ीय काया�लय के सभी का�मक� एवं संपादक 

मंडल को पि�का के सफल �काशन क� हा�दक शुभकामनाएं दतेी � ँ। 

          

               उिप�दर कौर 

             महा �बंधक (राजभाषा) 


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

मुंबई �े�ीय काया�लय का हडको क� �गित म� योगदान

मुंबई �े�ीय काया�लय क� �थापना 1986-87 म� �ई थी ।  �े�ीय काया�लय मुंबई क� �थापना त�कालीन 

�े�ीय �मुख �ी एम. बी. माथुर के नेतृ�व म� �ई । हडको क� �गित म� मुंबई �े�ीय काया�लय क� हमेशा अहम 

भूिमका रही ह ै। 

वत�मान दशक के दौरान महारा� रा�य म � िवकास के िलए िविभ� योजना� म� मुंबई �े�ीय काया�लय ने अब 

तक �. 14,568.14 करोड़ का योगदान �दया ह ै ।  िजसम� �. 1892.84 क�  अवमुि� �ई ह ै ।

संि�� म� िववरण इस पर्कार ह:ै-                                                                                                                                                 

 (�. करोड़ म�)
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

�ी अशोक च�हाण, माननीय पी.ड��यू.डी. िमिन�टर, महारा� सरकार से ''लोक संपि�य� के 

सृजन'' हतुे राज�व अभाव के िलए पूरक िव� हतुे हडको क� ओर से ऋण क� पेशकश करते �ए

�े�ीय �मुख – �ी वी. टी. सु�मिणयन ।   
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

नागपुर मुंबई सुपर क�युिनकेशन ए�स�ेस वे - समृि� महामाग�

महारा� सरकार क� �िति�त प�रयोजना''नागपुर मुंबई सुपर क�युिनकेशन ए�स�ेसवेमहारा� समृि� 

महामाग�" को हडको �ारा कंसो�टयम फं�डग के तहत मंजूरी दी गई थी।

हडको योजना सं�या    : 21348

प�रयोजना लागत    : �. 55477 करोड़

कुल कंसो�टयम फं�डग    : �. 28000 करोड़

�डको ऋण �वीकृत     : �. 2550 करोड़

अग�त ३१,२०२१ तक जारी ऋण रािश  :�. 1666.69 करोड़

�वीकृित क� ितिथ    : 30 अग�त, 2019

नागपुर मुंबई सुपर क�युिनकेशन ए�स�ेसवे िलिमटेड, महारा� रा�य सड़क िवकास िनगम िलिमटेड 

("एमएसआरडीसी") �ारा �चा�रत एक एसपीवी, 701.15 �कमी, छह लेन िवकिसत कर रहा ह,ै िनयंि�त 

नागपुर-मुंबई सुपर क�युिनकेशन ए�स�ेसवे ठाणे, नािसक, अहमदनगर, जालना, औरंगाबाद, बुलढाणा, 

वािशम, अमरावती, वधा� और नागपुर कुल 10 िजल� से होकर गुजर रहा ह ैऔर 24 िजल�को जोड़ता ह ै

।नागपुर को मुंबई से जोड़ने के अलावा, ए�स�ेसवे दशे के सबसे बड़ ेकंटेनर पोट� - जेएनपीटी को भी सीधी 

कनेि�टिवटी �दान करेगा । राजमाग� म� रणनीितक �थान� पर 50 से अिधक �लाईओवर, 24 से अिधक 

इंटरच�ज, 5 से अिधक सुरंग, 400 से अिधक वाहन और 300 से अिधक पैदल या�ी अंडरपास शािमल ह�गे ।

योजना क� मु�य िवशेषताएं

Ø प�रयोजना के िलए कुल भूिम क� आव�यकता 8311.05 ह�ेटेयर ह ै|

Ø 150 �कमी क� प�रकि�पत गित सीमा से नागपुर और मुंबई के बीच या�ा के समय को वत�मान 16-18 

घंटे से घटाकर 6-8 घंटे करने क� उ�मीद ह।ै

Ø �द�ली-मुंबई औ�ोिगक कॉ�रडोर (डीएमआईसी), वे�टन� डिेडकेटेड �ेट कॉ�रडोर (ड��यूडीएफसी), 

वधा� और जालना के शु�क बंदरगाह� और मुंबई के �मुख बंदरगाह जेएनपीटी जैसे कई औ�ोिगक �े�� 

से कनेि�टिवटी।ए�स�ेसवे क� पूरी लंबाई म� �ापक भूिनमा�ण, सुरंग �काश �व�था, पुल 

स�दय�करण, बेहतर ��ीट लाइ�टग और िडिजटल साइनेज �दान �कए जाएंगे।

Ø जहां भी संभव हो, ए�स�ेसवे के िनमा�ण के िलए �थानीय �प से उपल�ध साम�ी, �लाई ऐश और 

�लाि�टक का उपयोग। ए�स�ेस-वे से बा�रश का पानी भी सं�िहत �कया जाएगा।

Ø ए�स�ेसवे पर �वेश और िनकास �वचािलत टोल सं�ह के साथ तय क� गई दरूी के आधार पर टोल 

वसूल कर िनयंि�त �कया जाएगा।

Ø हादस� को कम करने के िलए, ए�स�ेसवे म� हर 5 �कमी पर सीसीटीवी िनगरानी और मु�त टेलीफोन 

बूथ ह�गे ता�क �कसी भी दघु�टना और आपात ि�थित के मामले म� �रपो�टग क� जा सके ।

Ø ओएफसी केबल, गैस पाइपलाइन, िबजली लाइन आ�द के िलए ए�स�ेस-वे के �कनारे केबल �े 

उपल�ध कराई जाएंगी।
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Ø सड़क क� लंबाई: 701.15  �क.मी., यातायात लेन क� सं�या : 6 लेन

Ø प�े कै�रजवे क� चौड़ाई: कै�रजवे 6 लेन िवभािजत 3 लेन (��येक 3.75 मीटर) ह,ै िजसम� 3 

मीटर का प�ा कंधा, 2 मीटर का िम�ी का कंधा ह।ैराईट ऑफ़ वे क� चौड़ाई: 120.00 मी.

Ø प�रयोजना घटक म� इंटरच�ज (27 सं�या), पैदल या�ी/मवेशी अंडर पास (209 सं�या), ह�के 

वाहन/वाहन अंडर पास (297 सं�या), वाहन ओवर पास (64 सं�या), आरओबी (9 सं�या) के िनमा�ण 

क� प�रक�पना क� गई ह।ै ), बड़ ेऔर छोटे पुल (307 सं�या), पुिलया (671 सं�या) सुरंग (6 सं�या), 

नहर पुल (20 सं�या), �लाईओवर / पुल (64 सं�या) आ�द।

�थल िनरी�ण के दौरान ली गई त�वीर�

योजना क� भौितक �गित का पता लगाने के िलए समय-समय पर �डको ,एमआरओ के अिधका�रय� �ारा 

�थल िनरी�ण �कया गया। प�रयोजना क� �गित म� बाधा से बचने के िलए समय पर संिवतरण करने के िलए 

कोिवड पहली लहर और दसूरी लहर के दौरान भी�थल िनरी�ण �कए गए थे।

Embankment upto Granular sub bas Via duct

Tunnel Pavement Quality Concrete laying
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�धान मं�ी आवास योजना मुंबई �े�ीय काया�लय का अिव�सनीय योगदान

वष� 2015-2022 के दौरान शहरी �े� के िलए �धान मं�ी आवास योजना सब के िलए आवास ( शहरी ) िमशन को काया�ि�वत 

�कया गया और यह िमशन वष� 2022 तक सभी पा� प�रवार� / लाभा�थय� को आवास �दान करने के िलए रा�य� और संघ रा�य के 

�े�ो के मा�यम से काया��वयन अिभकरण�  �ारा काया�ि�वत �कया गया | यह िमशन अपने सभी घटक� के साथ �दनाक 

17/06/2015 से लागू  ह ै�दनाक 30/03/2022 तक काया�ि�वत �कया जायेगा | इस िमशन को लाभाथ�, शहरी �थािनक िनकाय� 

और रा�य सरकार� को िवक�प दतेे �ए चार िवक�पो के मा�यम से काया�ि�वत �कया गया ह ै| ये ४ िवक�प इस �कार ह ै|

अ�य ३ घटक रा�य सरकार �ारा सि�सडी शहरी �थािनक िनकाय� / �ािधकरण� आधी के मा�यम से काया�ि�वत �कया जाना ह ैऔर 

केवल CLSS से घटक PLI �ारा काया�ि�वत �कया गया ह ै|

इस योजना के तहत आ�थक �प से कमजोर वग� ( EWS) और LIG तथा MIG वग� के लाभाथ�  जो आवास के िलए ब�क , िव� 

कंपिनयां और अ�य ऐसे सं�थाओ से गृह कज� क� मांग कर रह ेह,ै वे 6.5% दर पर 20 वष� क� अविध के िलए अथवा कज� अविध के 

दौरान इसमे से जो कम हो उसके िलए �याज़ सि�सडी के िलए पा� ह�गे | तथा म�यम इनकम के लाभाथ�य� के िलए यह 4% तथा 

३% क� दर पर 20 वष� क� अविध केिलए �याज सि�सडी के िलए पा� ह�गे  |  

हडको  और राि�य आवास ब�क (NHB) कज�दाता सं�थाओ को इस सि�सडी का िवतरण और इस घटकक� �गती क� िनगरानी के 

िलए क� �ीय नोडल ए�न�िसयो (CNA ) के �प म� िनधा��रत �कया गया ह ै|  हडको �े�ीय काया�लय ने अपने िनरंतर कोिशशो �ारा 

यह योजना महारा� तथा भारत के सभी रा�य� म� सफलता से काया��वयन �कया ह ै| मुंबई �े�ीय काया�लय ने महारा� ि�थत 

सहकारी ब�क, रा�ीयकृत ब�क के साथ करार �ापन करते �ए सभी ब�को को  इस योजना का मह�वपूण� भाग बनाया ह ै|

(Execu�on of MoU with Bank of Baroda, by Regional Chief , Shri V.T. Subramanian )

वैजयंती महाबल,े 

संयु� महा�बंधक ( प�र)
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मुंबई �े�ीय काया�लय ने रा�ीयकृत ब�को म� ब�क ऑफ़ बरोदा जो क� िवजया ब�क, दनेा ब�क के िवलय से बना ह ैतथा स��ल ब�क 

ऑफ़ इंिडया जो क� एक 108 वष� के इितहास वाला ब�क ह ै| इन दोन� रा�ीयकृत ब�को �ारा यह योजना भारत के ��येक 

रा�य� के छोटे छोटे शहर तक प�चँाया ह ै| हडको ने सीएनएके तौर पर कुल 77 ब�को के साथ करार �ापन �कया ह ै| इन  77 

ब�को म� केवल मुंबई �े�ीय काया�लय ने 29 ब�को के साथ करार �ापन �कया ह ै| 

2 रा�ीयकृत ब�को के साथ साथ कुल 27 सहकारी ब�को के साथ करार �ापन �कया ह ै|  यह 27 सहकारी ब�क महारा� के छोटे 

छोटे शहरो म� सफलता से काया�ि�वत ह ै| इन ब�को म� कही ब�क ऐसी ह ैजो अलग अलग धा�मक समुदाय के लोगो �ारा चलाई 

गई ह ैजैसे बेिसन कैथोिलक ब�क, जोराि��यन ब�क जो िविभ� धा�मक समुदाय के ��तुत करती ह ै| इन सभी ब�को को करार 

�ापन के प�ात मुंबई �े�ीय काया�लय के अिधका�रयो �ारा �िश�ण �दया गया ह ै| �िश�ण के दौरान ब�क को सभी �� 

सुलझाते �ए आज 5 साल प�ात इन ब�क के योगदान क� वजह से मुंबई �े�ीय काया�लय हमेशा ही �थम �थान पर रहा ह ै

और हर साल एक नया ल�य �ा� कर रहा ह ै| 

(मुंबई �े�ीय काया�लय के अिधका�रयो �ारा ब�क को �िश�ण के कुछ त�वीरे )

�धान मं�ी आवास योजना महारा� तथा पुरे भारत वष� म� सफलता पूव� काया�ि�वत करने का बड़ा काम मुंबई �े�ीय 

काया�लय ने�कया ह ै| मुंबई �े�ीय काया�लय के सभी �े�ीय �मुख तथा अिधकारी और कम�चारी गण ने ये योजना सफल 

करने म� बड़ा ही योगदान और सहयोग �कया ह ै|

सबके के िलए मकान ये माननीय �धान मं�ी जी का सपना अभी पूण�ता केकरीब प�चं ही गया ह ै| 

(मुंबई �े�ीय काया�लय के अिधका�रयो �ारा ब�क को �िश�ण के कुछ त�वीरे )

�धान मं�ी आवास योजना महारा� तथा पुरे भारत वष� म� सफलता पूव� काया�ि�वत करने का बड़ा काम मुंबई �े�ीय 

काया�लय ने�कया ह ै| मुंबई �े�ीय काया�लय के सभी �े�ीय �मुख तथा अिधकारी और कम�चारी गण ने ये योजना सफल 

करने म� बड़ा ही योगदान और सहयोग �कया ह ै|

सबके के िलए मकान ये माननीय �धान मं�ी जी का सपना अभी पूण�ता केकरीब प�चं ही गया ह ै| 
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म� � ँन�ही परी आई � ँधरतीपर |

पता ह ैमुझे थोडहेी वष� म�,जाना ह ैक�हपर ||धृ||

माँ िपता ने उंगली पकड़कर उठना िसखाया,

हाथ पकड़कर राह �दखाई |

वो बेटी क� िज�दगी,

माँ िपता का आशीवा�द बन गई ||१||

दो चोटी �कताबे �कूल जाना ,

करते करते व� िनकालना,

बाबुल का घर छोड़ने का व� आया |

माँ कह ेबेटी मायके क� परव�रश को,

हमेशा याद रखना कह� भूल न जाना ||२||

िबदाई क� माँ िपता ने,

�वीकार �कया ससुराल का |

हाथ छोड़ िपता का,

साथ �दया पती  ने ||३||



पती के �ेमसे आज म�,

संसार सुख पाने लगी |

ब�े �ए पर मायके क�,

याद आने लगी ||४||

लेकर मनमे ये �सवाई,

चलो वापस करे सुनवाई |

बेटी बेटी होती ह,ै

भले ही करो िबदाई |

फूल �दए ससुराल को,

जड़ तो मायके छोड़ आयी ||५||

अच�ना दरबान
उ. �.(सिचवीय)

क.स.4693
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महारा� के ठाणे िज़ले म� वारली जाित के आ�दवािसय� का िनवास ह।ै इस आ�दवासी जाित क� कला ही 

वारली लोक कला के नाम से जानी जाती ह।ै यह जन जाित महारा� के दि�ण से गुजरात क� सीमा तक 

फैली �ई ह।ै वारली लोक कला �कतनी पुरानी ह ैयह कहना क�ठन ह ै। कला म� कहािनय� को िचि�त 

�कया गया ह ैइससे अनुमान होता ह ै�क इसका �ारंभ िलखने पढ़ने क� कला से भी पहले हो चुका होगा 

ले�कन पुरात�व वे�ा� का िव�ास ह ै�क यह कला दसवी शता�दी म� लोकि�य �यी। इस �े� पर 

िह�द,ू मुि�लम,पुत�गाली और अं�ज़ी शासक� ने रा�य �कया और सभी ने इसे �ो�सािहत �कया। स�हव� 

दशक से इसक� लोकि�यता का एक नया युग �ारंभ �आ जब इनको बाज़ार म� लाया गया।

वारली कलाकृितयाँ िववाह के समय िवशेष �प से बनायी जाती थ�। इ�ह � शुभ माना जाता था और 

इसके िबना िववाह को अधूरा समझा जाता था। �कृित क� �ेमी यह जनजाित अपना �कृित�ेम वारली 

कला म� बड़ी गहराई से िचि�त करती ह।�  ि�कोण आकृितय� म� ढले आदमी और जानवर, रेखा� म� 

िचि�त हाथ पाँव तथा �यािमित क� तरह िब�द ुऔर रेखा� से बने इन िच�� को मिहलाएँ घरम� िम�ी 

क� दीवार� पर बनती थ� ।

एक िवशेषता इस कला म� यह होती ह ै�क इसमे सीधी रेखा कह� नजर नह� आएगी। िब�द ुसे िब�द ुही 

जोड़ कर रेखा ख�ची जाती ह।ै इ�ह� के सहारे आदमी, �ाणी और पेड़-पौध� क� सारी गितिविधयाँ 

�द�शत क� जाित ह।ै िववाह, पु�ष, ��, ब�,े पेड़-पौधे, पशुप�ी और खेत - यह� िवशेष �प से इन 

कलाकृितय� के िवषय होते ह।ै सामािजक गितिविधय� को गोबर-िम�ी से लेपी �ई सतह पर चावल के 

आटे के पानी म� पानी िमला कर बनाए गए घोल से रंगा जाता ह।ै सामािजक अवसर� के अित�र� 

�दवाली, होली के उ�सव� पर भी घर क� बाहरी दीवार� पर चौक बनाए जाते ह।�  यह सारे �योहार खेत� 

म� कटाई के समय ही आते ह � इसिलए इस समय कला म� भी ताजे चावल का आटा इ�तेमाल �कया जाता 

ह।ै रँगने का काम अभी भी पौध� क� छोटी-छोटी तीिलय� से ही �कया जाता ह।ै दो िच�� म� अ�छा 

खासा अंतर होता ह।ै एक एक िच� अलग अलग घटनाएँ दशा�ता ह ै।





 14
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म�ने हडको मुंबई �े�ीय काया�लय 1990 म� सहायक �ेणी-III के पद पर �वाइन �कया था और         

सीखते-सीखते आज �बंधक क� पो�ट तक प�चँ गई । हर �ि� के जीवन म� एक �दन ज�र आता ह ैजब 

वह अपनी सेवा� से मु� हो जाता ह ै। ले�कन जब म� थोड़ा पीछे मुड़कर दखेती � ँतो लगता ह ै�क अभी 

कुछ ही साल पहले म�ने हडको �वाइन �कया था और आज मुझे ३१ साल इस क�पनी म� काम करते �ए 

हो गए ह � और अगले ही महीने म� मेरा �रटायरम�ट भी हो जायेगा । य�द यह सफ़र मुझे इतना छोटा 

�दखाई द ेरहा ह ैतो इसम� हडको मुंबई �े�ीय काया�लय के सकारा�मक माहौल का, एक जुझा� टीम का 

और सबसे �यादा मेरे सहक�मय� का योगदान ह,ै िज�ह�ने मेरे हर एक �दन को ब�त अ�छा बनाया ह ै। 

म� तह े�दलसे हडको का शु��या करना चाहती � ँिजसने मुझे एक अवसर �दया �क म� अपना छोटासा 

योगदान इस संगठन क� बड़ी सफलता म� द ेसकंू । इन बीते साल� म� हमने एक  संगठन के �प म� कई 

तरह के �दन दखेे, कई उतार चढाव भरे पल भी आये ले�कन हडको मुंबई �े�ीय काया�लय क� सबसे बड़ी 

ताकत ह ैयहाँ पर काम कर रह ेलोग । यहाँ पर काम कर रहा हर एक �ि� अपनी िज�मेदारी को ब�त 

अ�छी तरह से समझता और िनभाता ह ै। इस ताकत के बल पर हडको हर मुि�कल से लड़ा और सफलता 

के एक नए मुकाम को छूने म� भी कामयाब �आ ।

श�ुवात के �दन� म � काम करना उतना आसान नह� था �य��क उस ज़मान ेम � ट�ेोलोजी का िवकास उतना 

नह� �आ था  जसै ेटाइपराइटर, टले�ेस और उंगली घमुान ेवाल ेफोन होत ेथ ेिजसम े�कं कॉल करत े

थ,ेऔर �य��क सारा काम म�ैयअुल होता थाइसिलए उस ेकरन ेम � समय ब�त भी लगता था । हमारी 

कंपनी म � कं�यटूर आन ेपर हमन ेभी इसका इ�तमेाल हमारे  दिैनक सामा�य काम� के िलए करना सीखा ।  

�फर जब 2001 म � हडको क� साविध जमा योजना का सभी ��ेीय कायाल� य� म � िडस�े�लाईजशेन �आ 

तो साविध जमा योजना (पीडीएस) क� िज�मदेारी मबंुई ��ेीय कायाल� य म � मझु ेस�पी गई । मन�  ेहडको म �

सभी िवभाग� म � काम �कया और सभी िवभाग� म � काम करके अनभुव �ा� �कया ।    



भारती रायकुवर 
     

�बंधक (िव�) 
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हडको के साथ जुड़कर म�ने ब�त कुछ सीखा ह ै। मुझे याद ह ै�कस तरह से मुझे यहाँ व� क� पाबंदी का 

सबक िमला था । एक बड़ी टीम का िह�सा बनकर और अपने सहक�मय� के साथ तालमेल िबठाने का 

�नर भी म�ने यह� िसखा ह ै।

हम सबक� िज�दगी म� पस�नल लाइफ और �ोफेशनल लाइफ साथ-साथ चलती ह ै।  म�ने हमेशा अपने 

�ोफेशनल लाइफ को �ाथिमकता दी ।  मुझे यह बात कहते �ए आज ब�त गव� हो रहा ह ैक� इस कंपनी 

का मैनेजम�ट भी प�रवार के मह�व को ब�त अ�छी तरह समझता ह ै।  इसिलये सभी अिधकारी एवं 

कम�चारी एक बड़ ेप�रवार क� तरह रहते ह � और हरएक सुख-दःुख म� शािमल होते ह � ।  म�ने अपने काम 

को पूरी िन�ा  और इमानदारी के साथ करने का �यास �कया और हर नई चुनौती को परेशानी क� तरह 

नह� बि�क सीखने के नये अवसर के तौर पर दखेा ।

�य��क म�ने अपने जीवन का अिधकतर समय यह� �तीत �कया ह ैइसिलए यह मेरा दसूरा घर था जहाँ 

म�ने अपने सािथय� के साथ नह� बि�क प�रवार के अपन� क� तरह �यार पाया । मुझे ऐसे अनेक मौके 

याद आ रह ेह � जहाँ हम सब एक साथ िमलकर पाट� करते थे �यौहार मनाते थे और ऐसे अवसर पर सज-

धजकर ऑ�फस आने का एक अनोखा आनंद पाते थे ।  हम सब अपने प�रवारजन� समेत कई बार 

ऑ�फस क� तरफ से घूमने-�फरन,े िपकिनक मनाने जाते थे और वे मनोरंजक पल म� कभी भुलाये नह� 

भूल सकती । मुझे वह दो अवसर याद ह � जब अिधक बा�रश के कारण सड़क�, रा�त� और रेल लाईन� पर 

पानी भर गया था और मुंबई क� लोकल �ेन� को बंद कर �दया गया था ।  तब हम �ेन बंद होने के कारण 

उस रात घर नह� जा  सके और रातभर हम ब�त से लोग� को ऑ�फस म� �कना पड़ा था । उस रात हम 

सब लोग� को खाना िमलना भी मुि�कल हो गया और रातभर व� िबताने के िलए हम लोग� ने 

अ�ता�री और कैरम खेल कर िबताया ।  ऐसे कई मनोरंजन पल� के साथ म�ने मेरे काया�लय के दौरान म� 

लॉकडाउन के �दन भी अनुभव �कये जब हमको “वक�  �ॉम होम” करना पड़ा जो टे�ोलॉजी �ारा संभव 

हो पाया । मेरा जो काया�लयीन काय� का ल�बा सफ़र टाइपराइटर से शु� �आ वो आज आधुिनक 

�माट�फोन और लैपटॉप से समा� होने को आया ह ै।

सबसे अ�छी बात मेरे �दल म� सदा याद रहगेी �क; इस मुंबई �े�ीय काया�लय के हरएक कम�चारी से 

मुझे स�मान और सहयोग िमला ह ै�फर चाह ेवह बॉस हो या �फर कोई कम�चारी ।  यही कारण था �क 

मुझे भी  लगातार उनके साथ स�मान के साथ पेश आने के िलए �ेरणा िमली ।  

यह मेरी खुश�क�मती ह ै�क इतने अ�भुत संगठन और �यारे ल�गो के साथ जुड़ने का मौका मुझे िमला 

िजनके साथ म�ने हडको, मुंबई �े�ीय काया�लय म� अपने सेवाकाल के दौरान काम �कया |         
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

सवेरा जैसा �क नाम से पता चलता ह,ै मुंबई म� िवशेष ब�� के जीवन म� खुिशयाँ और �काश लाने के 

िलए महारा� मिहला प�रषद �ारा संचािलत एक सुंदर दी�ा ह ै।

सवेरा - "Dawn" क� � और आ�य काय�शाला एक ऐसी सं�था ह ैजो १३ से २० वष� क� आयु के बीच 

बौि�क �प से कमजोर, वंिचत ब�� क� सेवा करती ह,ै और इन युवा वय�क� के िलए एक िशशु सदन 

(ड-ेकेयर) �दान करती ह ैजो अ�सर अपने माता-िपता के �दन के काम के दौरान अकेले रहने म� असमथ� 

होते ह।�  यहां इन ब�� क� पूरे �दन दखेभाल क� जाती ह,ै भोजन उपल�ध कराया जाता ह ैऔर उ�ह �

�ावसाियक �िश�ण भी �दया जाता ह ैजो उ�ह � सुरि�त �थान पर होने के साथ-साथ प�रवार क� आय 

को पूरा करने म� भी मदद कर सकता ह ै।

सवेरा क� � के दायरे म� तीन मु�य प�रयोजनाएं ह।�  यह अकादिमक अ�ययन, मनोरंजन और रचना�मक 

गितिविधय� के िलए क�ाएं संचािलत करता ह।ै ये सभी िच�क�सीय िविधय� का उपयोग करके 

आयोिजत �कए जाते ह।�  यह उन ब�� के िलए �ावसाियक क�ाएं भी आयोिजत करता ह ैिज�ह � चीज� 

को बनाने के िलए बुिनयादी कौशल िसखाया जा सकता ह ैतथा भावना�मक और �वहार संबंधी 

सम�या� वाले ब�� के िलए बाल माग�दश�न ि�लिनक भी आयोिजत �कया जाता ह।ै एक �िशि�त 

�वीण के के 

उप महा�बंधक (प�र)
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काउंसलर उन ब�� का भी परी�ण करता ह ैिज�ह � माता-िपता िवशेष ज�रत� का पता लगाने के िलए 

लाते ह � और ऐसे ब�� के माता-िपता के िलए िच�क�सा �दान करते ह।�  सवेरा क� � और आ�य 

काय�शाला, अपने िश�क� और �िशि�त संसाधन� पर ब�त अिधक िनभ�र करती ह।ै  यह एक ऐसी 

सं�था ह ैिजसके िलए िविश� और �िशि�त क�मय� क� आव�यकता होती ह,ै और लगातार इसम�  

अिधक �िशि�त कम�िय� क� आव�यकता होती ह ै। 

यहाँ के एक सामा�य युवा �ि� के जीवन म� �दवस के दौरान खेल, संगीत, िविभ� गितिविधयाँ और 

ब�त सारी नई सीख शािमल होती ह � । ब�� को रोजमरा� के उपयोग क� व�तुएं बनाना िसखाया जाता 

ह,ै िजसे बाद म� वे िविभ� �दश�िनय� म� बेच दतेे ह � और इन उ�पाद� क� िब�� से �ा� आय ब�� को स�प 

दी जाती ह ैजो उ�ह � वजीफा के �प म� बनाते ह।�  ये ब�े उपहार बैग, ड�टर, को�टर और कई तरह के 

उ�पाद बनाते ह � जो सामा�य मा�ा म� उपयोगी और स�दय�पूण� होते ह � । 

आम तौर पर �कसी भी आयोजन के दौरान सामा�य �कूल म� �ितयोिगताएं आयोिजत क� जाती ह।�  

सवेरा �कूल हडको मुंबई �े�ीय काया�लय के ब�त पास ह ैऔर हडको के लगभग सभी कम�चारी �कूल के 

बारे म� जानते ह � और ब�� के �ित िवशेष लगाव रखते ह।�  इसिलए �कूल के छा�� क� भागीदारी के साथ 

�कूल म� सतक� ता जाग�कता स�ाह के दौरान एक काय��म आयोिजत करने का िनण�य िलया गया। 

हडको मुंबई �े�ीय काया�लय ने �कूल के छा�� के िलए �ाइंग �ितयोिगता का आयोजन �कया था। 

ज�रत के िहसाब से छा�� को प��टग बॉ�स, प�िसल, इरेज़र, �ाइंग शीट, �बदीदार िच�� वाली चादर� 

रंगने के िलए �दान क� ग�। िश�क� के िनदश� ानुसार उ�ह � िच� और आरेख �दए गए। काय��म म� 

लगभग ४० िव�ा�थय� ने बढ़-चढ़कर भाग िलया। �धानाचाय�, िश�क� और सहायक कम�चा�रय� ने 

�कूल म� काय��म आयोिजत करने के िलए हडको �ारा क� गई पहल क� सराहना क�। ब�� क� 

मासूिमयत और खुशी दखेकर हम सभी को अित �स�ता �ई ।

ब�� क� मासूिमयत और खुशी दखेकर हम सभी को अित �स�ता �ई। 20







भारतीय संिवधान का अनु�छेद 19 (1) हम� भाषण और अिभ�ि� क� �वतं�ता के अिधकार 

(Right to Freedom of Speech and Expression)�दान करता हIै सूचना का अिधकार 

अिधिनयम, 2005 भारत के संिवधान के तहत �दान क� गईइसीमौिलक अिधकार का एक प�रणाम 

हIै सूचना का अिधकार अिधिनयम ने भारत के नाग�रक� के साथ सूचना साझा करने म� सरकारी 

गोपनीयता अिधिनयम, 1923 (Official Secrets Act 1923) के तहत मौजूद बाधा� को दरू 

कर �दया ह ैI

सभी नाग�रक� को भारत के संिवधान के तहत सूचना का अिधकार ह,ै �य��क, जब तक �कसी 

नाग�रक को पया�� �प से सूिचत नह� �कया जाता ह,ै वह अपने मौिलक अिधकार� का �योग नह� कर 

सकता हIै एक सूिचत नाग�रक शासन के साधन� पर आव�यक िनगरानी रखने और सरकार को 

शािसत� के �ित अिधक जवाबदहे बनाने के िलए बेहतर ढंग से सुसि�त हIैसूचना का अिधकार 

नाग�रक� को िनण�य लेने म� भाग लेकर और सभी �तर� पर �� काय� को चुनौती दकेर काय�भार 

संभालने के िलए सश� बना सकता हIै सूचना का अिधकार से भारत का कोई भी नाग�रकसरकारी 

�रकॉड � तक प�चं सकता ह,ै मू�यांकन कर सकता ह � और िनधा��रत कर सकते ह � �क उनके �ारा चुनी गई 

सरकार अपेि�त प�रणाम द ेरही ह ैया नह� I सूचना का अिधकार से नाग�रक� क� भूिमका को केवल 

दश�क से बदलकर शासन क� ���या म� स��य भागीदार बनने म� मदद िमल सकती ह।ै 

सूचना का अिधकार अिधिनयम का मूल उ�े�य हनैाग�रक� को सश� बनाना, सरकार के कामकाज म� 

पारद�शता और जवाबदहेी को बढ़ावा दनेा,��ाचार को रोकना और लोकतं� का वा�तिवक �प म� 

अनुपालन करना I

सूचना का अिधकार अिधिनयम 2005 के अनुसार, ��येक साव�जिनक �ािधकरण (Public 

Authority, िजसम� शािमल ह,ै �ािधकरण, िनकाय, �व-सरकार क� सं�था जो �थािपत या ग�ठत ह �

संिवधान �ारा, संसद या रा�य िवधानमंडल के कानून �ारा, रा�य या क� � सरकार क�, अिधसूचना 

या आदशे �ारा, रा�य या क� � सरकार� �ारा �वािम�व, िनयंि�त या पया�� �प से िव�पोिषत 



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िनकाय, िजसम� गैर-सरकारी संगठन शािमल ह,�  जो ��य� या अ��य� �प से पया�� सरकारी धन 

�ा� करते ह)�  को कुछ सूचना� को �वतः �कािशत करने क� आव�यकता होती ह ैता�क लोग� को उ� 

जानकारी �ा� करने के िलए ऐसे �ािधकरण से संपक�  करने क� आव�यकता न होI अ�य जानकारी के 

िलए, जो साव�जिनक �ािधकरण �ारा �व�ेरणा से�कािशत नह� क� जाती ह,�  आवेदक के अनुरोध पर 

और िनधा��रत शु�क के भुगतान के प�ात जानकारी �दान करने िलए साव�जिनक �ािधकरण� बा�य 

हIैय�द आवेदक गरीबी रेखा से नीचे का �ि� ह ैतो उसे शु�क के भुगतान से छूट �ा� ह ैI आवेदन� के 

िन�तारण एवं सूचना दनेे के संबंध म� ��येक साव�जिनक �ािधकरण को एक क� �ीय/ रा�य लोक सूचना 

अिधकारी (Central / State Public Information Officer), अपीलीय �ािधकारी 

(Appellate Authority) को नािमत करना हIै य�द सूचना के अिधकार के तहत मांगी गई 

जानकारी उपल�ध नह� कराई जाती ह ैया आवेदक �दान क� गई जानकारी से असंतु� ह,ै तो वह 

संबंिधत लोक �ािधकरण के अपीलीय �ािधकारी के पास पहली अपील दायर कर सकता ह।ै य�द 

आवेदक पहली अपीलीय �ािधकारी के िनण�य से असंतु� ह,ै तो वह क� �ीय सूचना आयोग (Central/ 

State Information Commission) के पास दसूराअपील कर सकता ह ैI

यह अिधिनयम सूचना क� �वतं�ता अिधिनयम, 2002 (Freedom of Information Act, 

2002) �ित�थािपतकरताहIैसाव�जिनक �ािधकरण को 30 �दन� के भीतर जवाब दनेा अिनवाय� ह ैI 

एक नाग�रक को िन�िलिखत जानकारी �दान करने के िलए कोई बा�यता नह� होगी:

१. जानकारी, िजसके �कटीकरण से भारत क� सं�भुता और अखंडता, रा�य क� सुर�ा, 

रणनीितक, वै�ािनक या आ�थक िहत�, िवदशेी रा�य के साथ संबंध या �कसी अपराध को बढ़ावा दनेे 

पर �ितकूल �भाव पड़गेा

२. सूचना, िजसे �कसी भी �यायालय या �यायािधकरण �ारा �कािशत करने के िलए �प� �प से 

मना �कया गया ह ैया िजसके �कटीकरण से �यायालय क� अवमानना   हो सकती ह ै

३. सूचना, िजसके �कटीकरण से संसद या रा�य िवधानमंडल के िवशेषािधकार का हनन होगा

४. वािणि�यक, िव�ास, �ापार रह�य या बौि�क संपदा सिहत जानकारी, िजसके �कटीकरण 

से �कसी तीसरे प� क� �ित�पध� ि�थित को नुकसान होगा, जब तक �क स�म �ािधकारी संतु� न हो 

�क �ापक साव�जिनक िहत ऐसी जानकारी के �कटीकरण को वारंट करता है

५. मंि�प�रषद, सिचव� और अ�य अिधका�रय� के िवचार-िवमश� के �रकॉड � सिहत कैिबनेट के 

कागजात, बशत� �क मंि�प�रषद के िनण�य, उसके कारण और साम�ी िजसके आधार पर िनण�य िलए 

गए थ,े और मामला पूरा हो गया ह,ै या ख�म हो गया ह,ै िनण�य के बाद साव�जिनक �कए जाएंग,े बशत� 
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वे मामले जो इस धारा म� िन�द� छूट के अंतग�त आते ह,�  

उ�ह � �कट नह� �कया जाएगा

६.ऐसी जानकारी जो �ि�गत जानकारी से संबंिधत 

ह,ै िजसके �कटीकरण का �कसी साव�जिनक गितिविध 

या िहत से कोई संबंध नह� ह,ै या जो �ि� क� 

गोपनीयता पर अवांिछत आ�मण का कारण बनता ह,ै 

जब तक �क लोक सूचना अिधकारी संतु� न हो �क 

�ापक साव�जिनक िहत ऐसी जानकारी के �कटीकरण 

को सही ठहराता है

७. य�द मांगी गई जानकारी �दान करने म� रा�य के 

अलावा �कसी अ�य �ि� म� मौजूद कॉपीराइट का 

उ�लंघन ह,ै सूचना के अनुरोध को अ�वीकार कर सकता 

ह,ै ले�कन अगर सूचना �दान करने म� साव�जिनक िहत 

अिधक ह,ै तो सूचना का खुलासा सूचना अिधकारी �ारा �कया जा सकता हIै यह भी याद रखना 

चािहए �क य�द �कसी सूचना को संसद या रा�य िवधानमंडल को दनेे से इनकार नह� �कया जा सकता 

ह ैतो उसे �कसी नाग�रक को अ�वीकार नह� �कया जा सकता ह ै।

कई बार यह दखेा जाता ह ै�क िनजता के अिधकार(Right to Privacy) और सूचना के अिधकार के 

बीच िहत� का टकराव होता हIै िनजता का अिधकार और सूचना का अिधकार दोन� ही आव�यक 

मानव अिधकार ह।�  ये दो अिधकार एक दसूरे के पूरक ह।�  जब सरकार �ारा धा�रत �ि�गत जानकारी 

तक प�चं क� मांग क� जाती ह,ै तो यह टकराव आस� हो जाता ह।ै �कसी भी संभािवत टकराव से बचने 

के िलए दो अिधकार� के बीच संतुलन बनाने के िलए उपयु� तं� होना चािहए I

हाल के �दन� म�, आरटीआई क� मदद से साव�जिनक �ित�ान� म� चल रही कई कुरीितय� का पता 

लगाया गया ह ैऔर उनका समाधान �कया गया ह।ै �वतं� और सश� भारत के िनमा�ण म� आरटीआई 

अिधिनयम 2005 का योगदान अतुलनीय ह ैI

(यह लखे सचूना के अिधकार अिधिनयम के कुछ बिुनयादी �ावधान� पर चचा � करन ेका एक �यास ह।ै 

िव�ततृ जानकारी के िलए, सचूना का अिधकार अिधिनयम 2005 को सदं�भत करन ेक� आव�यकता ह)ै
23







महाराि�यन कोकण डोसा ( घावण)

साम�ी : 4 कटोरी चावल, पाव कटोरी उड़द डाल, पानी, नमक और तेल |

िवधी : 4 कटोरी चावल लेके पाव कटोरी उड़द दाल िम�स करे और ३ बार पानी से अ�छे से धोकर ले, 

आधा घंटा ये िम�ण गुनगुने पानी म� रखे �फर उसे पानी से िनकालकर डोसा िम�ण जैसा �ाइंड करे | 

नॉन ि�टक पैन पर �श के सहायता से तेल लगाये और डोसे जैसा घावण िम�ण फेलाए | एक िमनट के 

िलए ढककर पलट द े| घावण अ�छे से सेककर खाने के िलए चटनी के साथ परोसे | यह �िचकर, टे�टी 

तुर�त बननेवाली ह�ेथी रेिसपी सुबह के ना�ते के िलए तैयार ह ै|

�ीमती अच�ना नीलवण�
         
         िनितन नीलवण�

उपवासाचे खमंग थालीपीठ

साम�ी : ३-४म�यम शकरकंद, १/4 कटोरी बगरी आटा, २ चमच राजगीर आटा, २ चमच �शगाडा 

आटा, २ चमच अदरक िमच� पे�ट, १/4 चमच जीरे पावडर, �वादानुसार नमक, हरा धिनया, १/२ 

चमच लेमन जूस

िवधी :  शकरकंद धोके  उबाल लीिजये  | ठंडा होने के बाद उसका िछलका िनकालकर मैश कर ले उसमे 

बगरी आटा, राजगीर आटा, �शगाडा आटा, अदरक िमच� पे�ट, जीरे पावडर, �वादानुसार नमक, हरा 

धिनया, लेमन जूस िमलाकर आटा बूंद ले | गरम पैन पे थोडा तेल डालकर दोन� तरफ से थालीपीठ स�क 

ले | ना�रयल के चटनी के साथ पर�से |

      
        

�ीमती िवमल भोसले 

�दलीप भोसले 
24







दीपावली क� छु�टटय� म� अपने प�रवार के साथ पय�टन क� येजना बनाई ।  इस बार हम सबने �कसी 

ऐितहािसक �थान को दखेने का िन�य �कया और सबके िनण�य से रायगढ़ �कला दखेने जाने क� तैयारी 

क� । रायगढ़ हमारे इितहास का गौरव ह ै।  लगभग तीन सौ वष� पहले यहां िशवाजी महाराज क� 

राजधानी थी ।  यह� वे िह�द ूसा�ा�य के छ�पित बने और यह� उ�ह�ने एक �े� शासक का यश पाया ।  

पय�टन के िलए इससे अ�छा और कौन सा �थान हो सकता ह ै। 

ठाणे से हम सब कार �ारा रायगढ़ प�चें । वहां से रायगढ़ �कले पर जाने के िलए रापवे जाना पड़ता ह ै।  

जब हम रोपवे से जाते ह � तो रोपवे से ब�त गहराई तक �दखाई पड़ता ह ैवह नजारा दखेकर ब�त आन�द 

आता ह ैऔर डर भी लगती ह ै। यह एक पहाड़ी इलाका ह,ै चार� ओर टेकि़डयां ह � ।  आस-पास कुछ गांव 

बसे ह � ।  वष� के बाद यहां का द�ृय बड़ा ही सु�दर लगता ह ै।  चार� तरफ ह�रयाली �दखाई द ेरही थी ।  

हरे-भरे ऊंचे-ऊंचे वृ�� के कारण जंगल का आभास हो रहा था ।  जब हम �कले के पास प�चेँ तो हमारी 

खुशी और अिधक बढ़ गई ।  काले प�थर� क� एक शानदार ले�कन टूटी-फूटी इमरत सामने खड़ी थी ।  

महारा� सरकार ने �कले क� द�ु�ती करवाई ह ै।  ले�कन ऐसे �थान� पर काल का �भाव तो पड़ता ही ह ै

। �कले क� दखेरेख के िलए वहां एक �थाई काया�लय भी खोला गया ह ै। 

इस समय वहां ब�त सारे लोग पय�टन के िलए आये �ए थे ।  उसम� कई िवदशेी लोग भी पय�टन के िलए 

आये थे ।  �ार खुलने पर हम सब लोग �कले के भीतर गए ।  सामने एक बड़ा हॉल �दखाई �दया ।  गाईड 

ने बताया �क वहां छ�पित िशवाजी महाराज का दरबार लगता था ।  हॉल के पास ही तोप घर था जह� 

बड़ी-बड़ह तोप� रखी जाती थ� ।  उसके आस-पास बड़-ेबड़ ेकमरे थे जो अब टूटे-फूटे थे ।  कहते ह � �क 

इनम� छ�पित िशवाजी महाराज के सरदार, मं�ी रहते थे ।  आगे चलने पर घास से भरा �आ एक बड़ा 

मैदान �दखाई पड़ा ।  पता चला �क छ�पित िशवाजी महाराज के शासन के दौरान यहां एक िवशाल 

उ�ान था ।  उसी के पस कुछ उँचाई पर कई कमरे थे ।  यह छ�पित िशवाजी महाराज के महल का भाग 

था ।  गाईड ने वह जगह भी हम� �दखाई जहां छ�पित िशवाजी महाराज का कमरा था ।  टूटी-फूटी और 

िगरी �ई दीवार� �ाचीन कला क� भ�ता का आभास करवा रही थ� ।  उनके बीच हरी-हरी घास उगी 

�ई थी ।  हमारा मन उस काल म� खो गया जब सचमुच रायगढ़ म� छ�पित िशवाजी महाराज रहते थे ।  

लगभग दो-तीन घंट� के बाद हम �कले से बाहर िनकले । 

रायगढ़ �कला काफ� ऊंचाई पर ह ै।  ऐितहािसक �प स ेयह आज भी सरुि�त ह ै।  उसक� छत � ज�र गायब 

हो गई ह � ल�ेकन दीवार� आज भी काल स ेट�र लतेी �ई खड़ी ह � ।  रायगढ़ �कल ेको दखेकर हम ब�त 

�भािवत �ए ।  छ�पित िशवाजी महाराज क� गौरवगाथा को याद करत े�ए हम वहा ंस ेवापस आए । 

             नेहा कानड े
           सुपु�ी – चं�का�त कानडे

                 �बंधक (िव�) 25
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�जदगी खुदा का �दया गया एक बेहतर तोफा ह ैl �जदगी को आप जीस नजरसे दखेते हो, उसी नजर से 

�जदगी आप को दखेती ह ैlमनु�य जीवन ब�त ही मह�वपूण� ह ैयह बार बार नह� िमलता तो ऐसी 

�जदगी िजये क� हम अपने िनशान, पैलु छोड जाए ताक� आने वाले लोग हम� याद करे l दिुनया म� सबसे 

�यादा खुश वि� वो होता ह ैजो अपने खुशी से �यादा दसुरो क� खुशी को बड़ा दतेा ह ै l

“आनंद का रह�य �वतं�ता है

और �वतं�ता का रह�य साहस ह”ै

यह एहसास �कसी बाहरी ि�थितय� पर िनभ�र नह� करता यह हमारे मानिसक द�ृीकोण पर आधा�रत 

ह ै| �स�ता यह वो पुर�कार ह ैक� हमारे समझ के अनु�प ह ै|उदा�सयो क� वजह तो ब�त ह ैइस संसार 

म� पर बेवजह मु�कुराने क� बात ही कुछ और ह ै|हसना, िखलना, चहकना यह सभी भाव एक हीरे क� 

तरह अनमोल ह ै| िजसे आप बीना खरेदी पहन सकते ह ैl और जब यह अनमोलता आप के पास ह ैतो 

आपको सु�दर �दखने के िलए और �कसी अ�य चीजो क� आव�यकता नह� |

        



कांचन सावंत 


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

मंडला �या ह ै?

मंडला एिशयाई सं�कृित म� एक आ�याि�मक और अनु�ान का �तीक ह।ै इसे दो अलग-अलग तरीक� से 

समझा जा सकता ह:ै बाहरी �प से ��ांड के एक द�ृय �ितिनिध�व के �प म� या आंत�रक �प से �यान 

सिहत कई एिशयाई परंपरा� म� होने वाली कई �था� के िलए एक माग�दश�क के �प म�। �हद ूधम� और 

बौ� धम� म�, मा�यता यह ह ै�क मंडल म� �वेश करके और इसके क� � क� ओर बढ़ते �ए, आपको ��ांड म� 

दखु से सुख क� और तथा खुशी म� बदलने क� ��ांडीय ���या के मा�यम से िनदि� शत �कया जाता ह।ै

उ� कलाकृती �ारा िनकाली गयी ह ैI कुमारी अ�मी �ीिनवास दवटे 
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

साइबर सुर�ा कं�यूटर, सव�र, मोबाइल िडवाइस, इले��ॉिनक िस�टम, नेटवक�  और डटेा को 

दभुा�वनापूण� हमल� से बचाने का अ�यास ह।ै इसे सूचना �ौ�ोिगक� सुर�ा या इले��ॉिनक सूचना 

सुर�ा के �प म� भी जाना जाता ह ै। यह श�द �वसाय से लेकर मोबाइल कं�यू�टग तक िविभ� 

संदभ� म� लागू होता ह ै।

इसे िनि��लिखत सामा�य �ेिणय� म� िवभािजत �कया जा सकता ह ै।

नेटवक�  सुर�ा घुसपै�ठय� से कं�यूटर नेटवक�  को सुरि�त करने क� �था ह,ै चाह ेलि�त हमलावर ह� या 

अवसरवादी मैलवेयर ।

एि�लकेशन सुर�ा सॉ�टवेयर और उपकरण� को खतर� से मु� रखने पर क� ��त ह ै। एक समझौता 

�कया गया एि�लकेशन उस डटेा तक प�चं �दान कर सकता ह ैिजसे इसे संरि�त करने के िलए िडज़ाइन 

�कया गया ह ै। �कसी �ो�ाम या िडवाइस को तैनात करने से पहल,े िडज़ाइन चरण म� सफल सुर�ा शु� 

हो जाती ह ै।

सूचना सुर�ा भंडारण और पारगमन दोन� म� डटेा क� अखंडता और गोपनीयता क� र�ा करती ह ै।

प�रचालन सुर�ा म� डटेा संपि�य� को संभालने और उनक� सुर�ा के िलए ���याएं और िनण�य 

शािमल ह � । नेटवक�  तक प�चँने के दौरान उपयोगकता�� के पास अनुमितयाँ होती ह � और ���याएँ जो 

यह िनधा��रत करती ह � �क डटेा को कैसे और कहाँ सं�हीत या साझा �कया जा सकता ह,ै सभी इस छ� के 

अंतग�त आते ह � ।

   �������गती जाधव 

व�र� �बंधक (आई.टी.) 

                                                                                           अनुवा�दत
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िडजा�टर �रकवरी और िबजनेस िनरंतरता प�रभािषत करती ह ै�क एक संगठन साइबर-सुर�ा घटना 

या �कसी अ�य घटना पर कैसे �ित��या करता ह ैजो संचालन या डटेा के नुकसान का कारण बनता ह ै। 

िडजा�टर �रकवरी नीितयां तय करती ह � �क कैसे संगठन अपने संचालन और सूचना को उसी 

प�रचालन �मता पर वापस लाने के िलए पुन�था�िपत करता ह ैजैसा �क घटना से पहले था । �वसाय 

िनरंतरता वह योजना ह ैिजसे संगठन कुछ संसाधन� के िबना संचािलत करने का �यास करते समय 

वापस आ जाता ह ै।

अंितम उपयोगकता� िश�ा सबसे अ��यािशत साइबर-सुर�ा कारक को संबोिधत करती ह:ै लोग । 

अ�छी सुर�ा �था� का पालन करने म� िवफल होने पर कोई भी गलती से �कसी अ�य सुरि�त िस�टम 

म� वायरस का प�रचय द ेसकता ह ै। �कसी भी संगठन क� सुर�ा के िलए उपयोगकता�� को सं�द�ध 

ईमेल अटैचम�ट को हटाना, अ�ात यूएसबी �ाइव म� �लग इन नह� करना और कई अ�य मह�वपूण� 

सबक िसखाना मह�वपूण� ह ै।

साइबर सुर�ा को खतरे म� डालने के िलए उपयोग क� जाने वाली कुछ सामा�य िविधयां यहां दी गई ह:�

मैलवेयर मालवेयर का अथ� ह ैदभुा�वनापूण� सॉ�टवेयर । सबसे आम साइबर खतर� म� से एक, मैलवेयर 

एक ऐसा सॉ�टवेयर ह ैिजसे �कसी साइबर अपराधी या हकैर ने �कसी वैध उपयोगकता� के कं�यूटर को 

बािधत या �ित��त करने के िलए बनाया ह ै। अ�सर एक अवांिछत ईमेल अटैचम�ट या वैध �दखने वाले 

डाउनलोड के मा�यम से फैलता ह,ै मैलवेयर का उपयोग साइबर अपरािधय� �ारा पैसा बनाने या 

राजनीित से �े�रत साइबर हमल� म� �कया जा सकता ह ै। मैलवेयर कई �कार के होते ह:�

वायरस: एक से�फ-रेि�लके�टग �ो�ाम जो खुद को साफ फाइल से जोड़ता ह ैऔर पूरे कं�यूटर िस�टम 

म� फैल जाता ह,ै फाइल� को दभुा�वनापूण� कोड से सं�िमत करता ह ै।

�ोजन:एक �कार का मैलवेयर जो वैध सॉ�टवेयर के �प म� ��छ� होता ह ै। साइबर अपराधी 

उपयोगकता�� को अपने कं�यूटर पर �ोजन अपलोड करने के िलए धोखा दतेे ह � जहां वे नुकसान 
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प�चंाते ह � या डटेा एक� करते ह � ।

�पाइवेयर:एक �ो�ाम जो उपयोगकता� �ारा �कए गए काय� को गु� �प से �रकॉड � करता ह,ै ता�क 

साइबर अपराधी इस जानकारी का उपयोग कर सक�  । उदाहरण के िलए, �पाइवेयर �ेिडट काड �

िववरण �ा� कर सकता ह ै।

रैनसमवेयर:मैलवेयर जो उपयोगकता� क� फ़ाइल� और डटेा को लॉक कर दतेा ह,ै और �फरौती का 

भुगतान न करने पर इसे िमटाने क� धमक� दतेा ह ै।

एडवेयर:िव�ापन सॉ�टवेयर िजसका उपयोग मैलवेयर फैलाने के िलए �कया जा सकता ह ै।

बॉटनेट: मैलवेयर सं�िमत कं�यूटर� के नेटवक�  िजनका उपयोग साइबर अपराधी उपयोगकता� क� 

अनुमित के िबना ऑनलाइन काय� करने के िलए करते ह � ।

एस�यूएल इंजे�न

एक SQL (संरिचत भाषा �ेरी) इंजे�शन एक �कार का साइबर-हमला ह ैिजसका उपयोग डटेाबेस से 

डटेा को िनयंि�त करने और चोरी करने के िलए �कया जाता ह।ै साइबर अपराधी दभुा�वनापूण� SQL 

कथन के मा�यम से डटेाबेस म� दभुा�वनापूण� कोड डालने के िलए डटेा-संचािलत अनु�योग� म� 

कमजो�रय� का फायदा उठाते ह � । यह उ�ह � डटेाबेस म� िनिहत संवेदनशील जानकारी तक प�चं �दान 

करता ह।ै

�फ़�शग : �फ़�शग तब होती ह ै जब साइबर अपराधी पीिड़त� को ईमेल से लि�त करते ह � जो 

संवेदनशील जानकारी मांगने वाली वैध कंपनी से �तीत होते ह � । �फ़�शग हमल� का उपयोग अ�सर 

लोग� को �ेिडट काड � डटेा और अ�य �ि�गत जानकारी स�पने के िलए धोखा दनेे के िलए �कया जाता 

ह ै।

मैन-इन-द-बीच का हमला : मैन-इन-द-िमिडल अटैक एक �कार का साइबर खतरा ह ैजहां एक 

साइबर ��िमनल डटेा चोरी करने के िलए दो �ि�य� के बीच संचार को रोकता ह।ै उदाहरण के िलए, 

एक असुरि�त वाईफाई नेटवक�  पर, एक हमलावर पीिड़त के िडवाइस और नेटवक�  से पा�रत होने वाले 

डटेा को रोक सकता ह ै।
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स�वस अटैक से इनकार : िडनायल-ऑफ-स�वस अटैक वह ह ैिजसम� साइबर अपराधी एक कं�यूटर 

िस�टम को नेटवक�  और सव�र को �ै�फक से भरकर वैध अनुरोध� को पूरा करने से रोकते ह � । यह िस�टम 

को अनुपयोगी बना दतेा ह,ै एक संगठन को मह�वपूण� काय� को करने से रोकता ह ै।

साइबर खतर� के �कार

साइबर सुर�ा �ारा सामना �कए जाने वाले तीन खतरे  ह:�

1. साइबर अपराध म� िव�ीय लाभ के िलए या �वधान पैदा करने के िलए िस�टम को लि�त करने 

वाले एकल अिभनेता या समूह शािमल ह � ।

2. साइबर हमले म� अ�सर राजनीित से �े�रत जानकारी एक� करना शािमल होता ह।ै

3. साइबर आतंकवाद का उ�े�य घबराहट या भय पैदा करने के िलए इले��ॉिनक िस�टम को कमजोर 

करना ह ै।

साइबर सुर�ा युि�याँ - साइबर हमल� से �वयं को सुरि�त रख��वसाय और �ि� साइबर खतर� से 

कैसे बचाव कर सकते ह?�  यहां  साइबर सुर�ा सुझाव �दए गए ह:�

1. अपने सॉ�टवेयर और ऑपरे�टग िस�टम को अपडटे कर�: इसका मतलब ह ै�क आपको नवीनतम 

सुर�ा पैच से लाभ होता ह ै।

2. एंटी-वायरस सॉ�टवेयर का उपयोग कर�: एंटी-वायरस सॉ�टवेयरजैसे सुर�ा समाधान खतर� का 

पता लगाएंगे और उ�ह � हटा दग� े। सुर�ा के सव��म �तर के िलए अपने सॉ�टवेयर को अ�तन रख� ।

3. मजबूत पासवड � का �योग कर�: सुिनि�त कर� �क आपके पासवड � आसानी से अनुमान लगाने यो�य 

नह� ह � ।

4. अ�ात �ेषक� के ईमेल अटैचम�ट न खोल:�  ये मैलवेयर से सं�िमत हो सकते ह।�

5. अ�ात �ेषक� या अप�रिचत वेबसाइट� के ईमेल म� �लक पर ि�लक न कर�: यह एक सामा�य तरीका 

ह ैिजससे मैलवेयर फैलता ह ै।

6. साव�जिनक �थान� पर असुरि�त वाईफाई नेटवक�  का उपयोग करने से बच:�  असुरि�त नेटवक�  

आपको बीच-बीच म� होने वाले हमल� के �ित संवेदनशील बनाते ह � ।                                                                                  
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

म� इं�ा सेठ पूव� व�र� �बंधक (िव�), �द�ली एचएसएमआई काया�लय से सेवािनवृ� �ई । हडको 

प�रवार के साथ मेरी लंबी और सफलपूव�क या�ा के िलए म� आभारी � ं।  म� फरवरी 1971 म� अपने 

शु�आती 20 के दशक म� इस संगठन म� शािमल हो गयी थी और संगठन के पहले कुछ कम�चा�रय� म� से 

एक थी और शायद पहली मिहला कम�चारी भी ।

म� आभारी � ं�क मुझे इस सम�पत, आगे क� सोच और अ�यिधक स�मािनत संगठन म� शािमल होने और 

बढ़ने का अवसर �दया गया था ।  जब म� केवल 24 वष� क� थी । मेरी �मता� और काय� नैितकता को 

शु� से ही दखेा और सराहा गया, कुछ ऐसा िजसे म� कभी नह� भूली या सराहना करना बंद कर �दया ।

हडको के साथ अपने काय�काल के दौरान, म�ने दखेा �क संगठन �द�ली म� एक इकाई से बढ़ रहा ह,ै अब 

पूरे दशे म� फैले सैकड़� कम�चा�रय� के साथ पूरे भारत म� दबदबा ह।ै

और म� खुद को काफ� भा�यशाली मानती � ं�क म� इस �िति�त संगठन के साथ एक स��य कम�चारी के 

�प म� तीन दशक� से अिधक समय तक जुड़ी रही, यानी मेरी सेवािनवृि� तक, जो माच�, 2004  म� शु� 

�आ था और हडको म� यहां काम करने के िलए अपना ईमानदारी से आभार �� करना चाहती � ं।

हडको के साथ अपन ेजड़ुाव के लगभग िपछल े50 वष� के दौरान म � अपन ेजीवन म � सभी सभंािवत उतार-

चढ़ाव� स ेगजुरी, ल�ेकन हडको प�रवार हमशेा एक मजबतू भागीदार के �प म � मरेे साथ खड़ा रहा ।

मौजूदा कोिवड-19 महामारी क� ि�थित म� भी हडको हम जैसे अपने सेवािनवृ� कम�चा�रय� क� 

सहायता और दखेभाल करने म� सबसे आगे चलने वाल� म� से एक ह ै। म� भी इस साल अ�ैल म� दसूरी 

लहर के दौरान इस भयानक सं�मण (COVID-19) से गुज़री, और कई �दन� तक अ�पताल म� भत� 

रही । हालां�क हडको ने इस क�ठन समय म� भावना�मक और आ�थक �प से मेरा साथ �दया ।

घटना� क� ये पूरी �ृंखला मुझे और मेरे पूरे प�रवार को हडको के �ित ब�त गव� और स�मान से भर 

दतेी ह ैऔर यह त�य �क सेवािनवृि� के लगभग दो दशक� बाद भी संगठन हम� इतना मजबूत समथ�न 

�दान करता ह ैजो एक कम�चारी-िनयो�ा संबंध से परे ह ैऔर एक प�रवार से भी अिधक ह ै।

मेरा दढ़ृ िव�ास ह ै�क यह महान कंपनी आगे बढ़ती रहगेी और समृ� होती रहगेी और मुझे िव�ास ह ै

�क हडको प�रवार का ��येक सद�य यहां खुश और संतु� रहगेा । इस अ�भुत संगठन को आगे बढ़ने के 

िलए सभी सफलता और �शंसा क� कामना करती � ं।

ध�यवाद और सादर,
                 

 इं�ा सेठ
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

हम,मुलजी पडाया, पूव� सहा �बंधक (�शा.) एवं गणेश शे�ी, पूव� सहा. महा �बंधक (सिचवीय) िपछले 

वष� ही हडको क� अपनी-अपनी सेवा� से सेवा-िनवृ� �ए  । हम अपने आप को िन�य �प से ब�त ही 

ब�त ही भा�यशाली मानते ह � �क हम� दशे �तर पर �िस� हडको जैसे सं�थान के मुंबई �े�ीय काया�लय 

म� स�वस करने का मौका िमला ।  हम दोनो ने हडको,मुंबई �े�ीय काया�लय1990 के दशक म� अलग-

अलग पद� पर �वाइन �कया,जो �क इस �े�ीय काया�लय का शु�वाती दौर था । फल�व�प,उस समय 

हडकोमुंबई �े�ीय काया�लय का आकार काफ� छोटा था । जो �क धीरे-धीरे बढ़ते-बढ़ते आज एक 

िवशाल वृ� के �प म� हो गया ह ै। हडको, मुंबई �े�ीय काया�लय ने हडको क� �गित म� सदवै ही अहम 

भूिमका िनभाई ह ै। 

शुरवाती दौर म� काया�लय म� टंकलेखन का काय� टाइपराइटर पर एवं संचार का काय� टेले�स मशीन पर 

करना पड़ता था ।  जैसे मानो �दन क� शुरवात टाइपराइटर, टेले�स मशीन क� खड़खड़ से ही शु� होती 

थी ।  उसके प�ात जब कं�यूटर का दौर शु� �आ तब शु�वात के समय कं�यूटर का �ान �ा� कर 

उसपर काम करना ब�त ही क�ठन �तीत होता था । पर जब साथ म� काम करने वाले सहयोिगय� क� 

मदद �ारा सीख लेने पर कं�यूटर पर काय� करना आसान और सुलभ लगने लगा । 

हडको मबंुई ��ेीय कायाल� य म � काय � करत ेसमय मरेी बौि�क, शार�रक और आ�थक उ�ती �यी ।  

हडको म � िविवध सिुवधा� एव ं काय�� म� जसै े राजभाषा पखवाड़ा, सतक�ता जाग�कता स�ाह, 

�व�छता �दवस, हडको �थापना �दवस, वा�षक खले �दवसआ�द म � सबके साथ सहभािगता स ेब�त ही 

आनदं �ा� होता था ।  वष � म � एक बार िपकिनक मनाई जाती थी िजसके कई अनभुव सवेािनविृत के बाद 

भी याद�मह� मशेा बस ेरहग�  े।  यहा ँके अिधका�रय� एव ंकमच� ा�रय� �ारा �दपवाली, मकर स�ंातं,  

ओणमका�योहार मनाया जाता था िजसके �ारा अनकेता म � एकता का आभास हमशेा महससू होता था । 

हडको म� उपल�ध �वा��य संबंिधत सुिवधा�, �व�थ एवं सौहादप� ूण� काय� के वातावरण क� वजहसे 

हम दोनो लोग 30 साल क� ल�बी स�वसपूण� करते �ए स�पूण� आरो�य सिहत िनवृ� �ए  । हम सदवै 

हडको के ऋणी रहग� े एवं इसक� उ�ित एवं �गित के िलए �ाथ�ना करते रहग� े । इ�ह� भावना� के साथ 

अ�त म� ''हडको तुझे सलाम''।

गणेश शे�ी        
पूव� सहा. महा �बंधक (सिचवीय)

सेवािनवृ� �दनांक 31/12/2020

मुलजी पडाया

पूव� सहा �बंधक (�शा.)

सेवािनवृ� �दनांक 31/03/2020
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�� ١: �दवाला और अ�मता कोड, 2016 ब�त बड़ा वैधािनक सुधार �य� लगता ह ै?

उ�र: पहला, कोड �दवाला समाधान ���या (इंसॉ�वे�सी िजो�यूशन �लान) के िलए एकल मंच 

�दान करता ह ै। इससे पहले िविभ� अलग-अलग कानून थे । 

 दसूरा, यह समयब� ह ै: यह �दवाला समाधान योजना के सू�ीकरण और अनुमोदन के 

िलए 180 �दन क� समय सीमा िनधा��रत करता ह,ै िजसम� िसफ�  एक बार 90 �दन का 

िव�तार होता ह ै। 

 तीसरा,यह समाधान योजना के अंितम �प लेने तक कंपनी के मामल� का िनयं�ण 

बोड/� �ो�साहक� के हाथ� से समाधान पेशेवर� (�रजो�यूशन �ोफेशन�स) को �थानांत�रत कर 

दतेा ह ै। 

 अंितम, कोड ऋण के समाधान के िलए �दान करता ह ैजब�क कंपनी काय� संचालन जारी जारी 

रखती ह ै। 

�� 2:  कोड के अंतग�त लाभाथ� कौन ह ै? 

उ�र: कोड के अंतग�त लाभा�थय� म� शािमल ह:ै 

 दनेदार (कॉप�रेट/�ि� और अ�य कज�दार)- एक दनेदार समयब� समाधान �व�था के 

ज�रए अपने ऋण संकट से िनकल सकता ह ै। 

 ऋणदाता –अपने ऋण या बकाया रािशके वापसिमलने क� उ�मीद कर सकता ह ै। 

 छोटी कंपिनयां/�टाट� अ�स/गैर-सूचब� कंपिनयां- अपने कारोबार को फा�ट–�ैक �दवाला 

समाधान ���या के ज�रए पुनज�िवत कर सकते ह � ।

�� 3:  कोड के तहत कॉप�रेट �दवाला समाधान ���या के �ारंभ के िलए कौन आवेदन कर सकता ह ै?

उ�र:  जहां कोड के तहत एक कंपनी या एलएलपी के िखलाफ आवेदन �कया जाता ह,ै उस ���या को 

कॉप�रेट �दवाला समाधान ���या (सीआईआरपी) कहते ह � िजऐ इनके �ारा �ारंभ �कया जा 

सकता ह ै: 

 ●  िव�ीय ऋणदाता जैसे ब�क, िव�ीय सं�थएं/ऋण प�/जमा धारक या �ि� 

 ● प�रचालन ऋणदाता जैसे व�तु अपू�तकता� या सेवा �दाता या अ�य कामगार, या  

  कम�चारी आ�द । 

 ● कॉप�रेट दनेदार जैसे �क कंपनी या एलएलपी �वयं बशत� �क कंपनी/एलएलपी को     

  1,00,000 (एक लाख �पए) या अिधक क� रािश का भुगतान करने से चूकना होगा ।

�दवाला तथा शोधन अ�मता कोड, 2016
अ�सर पूछे जाने वाले �� (एफए�यू)

डॉ. तृि� एम. दीि�त

उप महा �बंधक (िविध)
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�� 4:  अगर कोई आवेदन कोड के तहत एक कंपनी के िखलाफ दािखल �कया जाता ह ैतो �या इसका ये 

अथ� ह ै�क कंपनी �दवािलया ह ै?

उ�र :  नह�, इसका ये अथ�नह� ह�ैक कंपनी �दवािलया हो गई ह ै।  यह संकेत दतेा ह ै�क कंपनी को 

कारोबार और / या िव�ीय पुनस�रचना क� ज�रत ह ै।

�� 5:  सीआईआरपी के �ारंभ के िलए एक �ि� को �कस फोरम के सम� आवेदन करना चािह े? 

उ�र:  सीआईआरपी �ारंभ करने के िलए उिचत फोरम रा�ीय कंपनी िविध अिधकरण (एनसीएलटी) 

ह ै।

�� 6:  �या एनसीएलटी एक कोट� ह ै?

उ�र : हां, एनसीएलटी के पास एक कोट� क� शि� ह ै। 

�� 7:  सीआईआरपी का संचालन कौन करता ह ैऔर यह कैसे काम करता ह ै?

उ�र :  सीआईआरपी �दवाला वयवसाियक (आईपी) के �ारा संचािलत �कया जाता ह,ै िजसे इस 

उ�े�य के िलए रेजो�यूशन �ोफेशनल (आरपी) के तौर पर िनयु� �कया जाता ह ै। एक बार जब 

�दवाला समाधान के िलए �कसी कंपनी के िखलाफ एनसीएलटी के पास अपील क� जाती ह,ै तो 

एनसीएलटी आरपी िनयु� करता ह ै।  इसके साथ-साथ एनसीएलटी मुकदम� क� सं�था या 

लंिबत मुकदम� क� सं�था या कॉप�रेट कज�दार के िखलाफ कानूनी काय�वाही को बनाए रखता ह ै

और कॉप�रेट कज�दार को संपि� या वैधािनक अिधकार के �थानांतरण या िब�� से रोकता ह ै।  

कंपनी के िखलाफ �दवाला समाधान के िलए आवेदन िमलने के तुरंत बाद कंपनी के िनदशेक 

मंडल को िनलंिबत कद �दया जाता ह ैऔर कंपनी मामल� का िनयं�ण आरपी के हाथ� म� स�प 

�दया जाता ह ै।  इसके बाद आरपी दाव� के िव�ापन के िलए समाचार प�� और भारतीय 

�दवाला एवं शोधन अ�मता बोड � (आईबीबीआई) क� वेबसाईट के ऊपर साव�जिनक घोषणा 

�कािशत कराता ह ैऔर इसके बाद यह ऋणदाता� क� सिमित (सीओसी) का कठन करता ह,ै 

िजसम� कंपनी के िव�ीय ऋणदाता� के �ितिनिधय� को इसका सद�य बनाया जाता ह ै। 

सीओसी कंपनी क� पुनस�रचना और पुन��ार के िलए एक समाधान योजना बनाती ह,ै िजसम� 

ऋण पुनस�रचना भी शािमल होती ह,ै िजसके िलए सीओसी क� अनुमित क� ज�रत होती ह ै। 

य�द सीओसी समाध्ं◌ान योजना को �वीकृित द ेदतेी ह,ै तो इसे एनसीएलटी क� �वीकृित के 

िलए इसके समाने पेश �कया जाता ह ै। 

�� 8:  �या हर ऋणदाता के िलए ज�री ह ै�क वो अपना दावा ��तुत करे ? य�द हां, तो �कतने समय 

के अंदर ?

उ�र :  एक रेजो�यूशन �ोफेशनल क� िनयुि� पर एनसीएलटी, आईआरपी को साव�जिनक घोषणा 

करना आव�यक होता ह ै। एक ऋणदाता को साव�जिनक घोषणा म� �दए गए समय के अंदर 

�माण ��तुत करना ज�री होता ह।ै एक ऋणदाता, जो साव�जिनक घोषणा म� िनधा��रत समय 

सीमा के अंदर �माण ��तुत करने म� असफल होता ह,ै उस �माण को ऋणदाता� क� सिमित 

�ारा समाधान योजना के अनुमोदन तक ��तुत कर सकता ह ै। 

�� 9:  अगर एनसीएलटी को सीओसी से कोई समाधान नह� िमलती या अगर सीओसी �ारा ��तुत 

समाधान योजना एनसीएलटी �ारा �वीकृत नह� होती, तो �या होता ह ै?
उ�र : उपरो� दोन� ि�थितय� म,�  एनसीएलटी कंपनी के िवघटन के िलए आदशे पा�रत करती ह ै। 35
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�ाकृितक आपदा, पृ�वी क� �ाकृितक ���या से उ�प� एक बड़ी घटना ह ै| �कृित के मूलगुण� म� 

बाधाउ�प� करने क� वजह से �ाकृितक आपदाएं जैसे बाढ़, भूकंप, भारी बा�रश, बादल फटना, 

िबजली, भू�खलन जैसी घटना� के�प�म� आती ह ै|

यह जीवन और संपि� के िलए एक बड़ ेनुकसान का कारण बनती ह ै|  ऐसी आपदा� केदौरान  

अपना जीवन खो दनेे वाल� क� सं�या से कह� अिधक सं�या ऐसे लोग� क� होती ह ैजो बेघर और 

अनाथ  होने के बाद जीवन का सामना करते ह � |  �ाकृितक आपदा मानवीय जीवन एवंम संपि� को 

नुकसान प�चंाने के साथ साथ पया�वरण को भी भारी �ि� पहंुचातीह ै| यहां तक �क शांित और 

अथ��व�था भी �ाकृितक आपदा से बुरी तरह से �भािवत हो जाती ह ै| आज पृ�वी म� अनेक तरह 

क� �ाकृितक आपदा� से हर साल जान-माल का ब�त भारी नुकसान होता है
 

 यह आपदाएं अचानक आकर कुछ पल� म� सब कुछ तबाह कर दतेी ह|�  मनु�य जब तक कुछ समझ 

पाता ह ैतब तक यह आपदा उसका सब कुछ तबाह कर चुक� होती ह � |  इन आपदा� से बचने के 

िलए न ही कोई  कारगर उपाय ह ैऔर न ही कोई कारगर यं� ह,ै यह स�य ह ै�क हम इसे रोक नह� 

सकते ले�कन कुछ तैयारी करके हम अपने जीवन और संपि� क� नुकसान क� भयावहता को कुछ 

कम कर सकते ह � |

भारत म� सबसे बड़ा भूकंप 1737 म� कोलकाता म� आया था िजसम� तीन लाख लोग हताहत �ए 

थे | अभी महारा� िचपलून म�  जुलाई 2021 बाढ आयी थी िजसमे पया�वरण काभारी नुकसान 

�आ और मानव हािन भी ब�त �ई | 

�लोबल वा�मग जो सभी सम�या� क� जड़ ह ैसबसे पहले हम� उसको कम करना चािहए |ऐसी 

�कसी भी  आपदा के प�ात सबकापया�� सहयोग हमारे जीवन के पुन�नमा�ण म� मु�य भूिमका 

िनभा सकता ह ै|









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��तावना :  सौरमंडल के �ात �ह� म� पृ�वी ही एकमा� ऐसा �ह ह ैजहां पर जीवन संभव ह ै। पृ�वी सम�त जीव� 

को रहने का आधार �दान करती ह ै। पृ�वी को बचाये रखने के िलए पेड़-पौध� का होना अ�यंत आव�यक ह ै।  हम 

पेड़-पौध� के िबना जीिवत नह� रह सकते ह ै। पेड़-पौध� से हम� अनिगनत और ब�मू�य चीज़� �ा� होती ह ै। हमारी 

कई ज़�रत� को पेड़-पौधे पूरा करते ह ै। सव��थम हमे जीने के िलए ऑ�सीजन क� ज़�रत होती ह ै। ऑ�सीजन के 

िबना हमारा और अ�य जीव-जंतु� का जीिवत रहना असंभव ह।ै पेड़-पौधे �काश सं�ेषण यानी फोटो�सथेिसस 

�ारा ऑ�सीजन का िनमा�ण करते ह ै।  वातावरण म� ऑ�सीजन िसफ�  पेड़-पौध� क� वजह से मौजूद ह ै। 

पौधे काब�न डाइऑ�साइड, पानी और सूरज क� �करण� का उपयोग करके ऑ�सीजन तैयार करते ह � ।  वातावरण म� 

मौजूद �दिूषत गैस और काब�न डाइऑ�साइड को पेड़-पौधे सोख लेते ह � ।  इसी आधार पर पया�वरण और �कृित का 

च� चलता ह ै।  हम जो काब�न डाइऑ�साइड छोड़ते ह,�  उसी का उपयोग करके पेड़-पौधे ऑ�सीजन का िनमा�ण 

करते ह � और अपने िलए खाना भी खुद तैयार कर लेते ह � । अगर पेड़ नह� ह�गे तो वषा� नह� होगी ।  पेड़-पौधे 

वातावरण म� आ�ता पैदा करते  ह � । पेड़-पौध� क� वजह से पृ�वी पर वषा� होती ह ै। पेड़-पौध� को बचाये रखना 

हमारा परम् क��� ह ै। पेड़-पौधे भूिम कटाव को रोकने म� भी सहायता करते ह � ।  पेड़-पौधे बाढ़ जैसे हालात को 

रोकने म� मदद करते ह � । पेड़ हमे छाया, फल और लकड़ी �दान करते ह � ।  पेड़� से हमे औषिध �ा� होती ह � । वन 

स�पदा हमारे िलए अ�यंत मह�वपूण� ह ै। वन� का संर�ण भी अ�यंत मह�वपूण� ह ै।  पेड़� पर िचिड़यां अपना 

घोसला बनाती ह � । अगर पेड़ नह� ह�गे तो   पशु-प�ी क� िज�दगी क�ठन हो जायेगी ।  पि�य� को रहने के िलए 

उनका घर नह� िमलेगा ।  पुराने समय म� आ�दमानव पेड़ से तोड़कर फल और पि�यां खाता था ।  अपना तन ढकने 

के िलए वह पेड़� क� पि�य� का इ�तेमाल करता था । वह अपने शरीर को गम� और सद� से बचाता था । मनु�य पेड़� 

के मह�व को आ�दकाल से जानने के बावजूद, अपने �वाथ� �वभाव के कारण िनरंतर पेड़� को काटकर खुद अपने 

पैर� पर कु�हाड़ी मार रहा ह ै।

पेड़� से हमे अनिगनत व�तुएं �ा� होती ह � ।  उ�ह� पेड़� को लगातार काटने क� वजह से पया�वरण का संतुलन िबगड़ 

रहा ह ै।  आये �दन सूखा, बाढ़, तूफ़ान और भूकंप जैसे �ाकृितक आपदाएं द�तक द ेरही ह � । व�त आ गया ह ै�क हम 

पेड़-पौध� के संर�ण क� ओर �यान द � । िजतने वृ� काटे जा रह ेह,�  उससे अिधक वृ� लगाएं । मनु�य ने जैसे जैसे 

उ�ित क�, उसक� ज़�रत� बढ़ गय� । लकिड़य� का इ�तेमाल फन�चर इ�या�द बनाने म� इ�तेमाल होने लगा ।  

जंगल� को काटकर उँची-उंची इमारत� मनु�य� ने बनाई ह � ।  जैसे जैसे जनसं�या बढ़ी, हर चीज़ क� मांग बढ़ी ।  

मनु�य� ने पेड़� को काटकर घर, द�तर,  कल-कारखाने, सड़क, रेल-लाईन इ�या�द बनाये ।  ले�कन यह भूल गए �क 

जहां उ�ह�ने एक पेड़ काटे, उ�ह � कई पेड़ लगाने चािहए थे ।  साल म� एक बार वन महो�सव मनाया जाता ह ैजहां 

सरकार क� तरफ से लाख� पेड़ लगाए जाते ह � और जन-समुदाय को भी पेड़ िवत�रत करके वृ�ारोपण करने के िलए 

    िशव �सह   

�          बंधक (राजभाषा)
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�ो�सािहत �कया जाता ह ै। वृ�ारोपण का अथ� ह,ै वृ� लगाकर उ�ह � उगाना और सही �योजन करना, न �क एक 

�दन वृ� लगाकर  अपनी इित�ी कर लेना । पेड़� क� ठीक से िनरंतर दखेभाल नह� हो पाने के कारण अपेि�त 

सफलता �ा� नह� होती ह ै। इसी वजह से �दषूण �दन-�ित�दन बढ़ रहा ह ै।  

�कृित के संतुलन को बनाए रखना, मानव के जीवन को सुखी, समृ� व संतुिलत बनाए रखने के िलए वृ�ारोपण का 

अपना िवशेष मह�व ह ै। पेड़ वातावरण को शु� व �व�छ बनाते ह � । वषा� िजससे हम� जल व पेय जल �ा� होता ह,ै 

वह भी �ाय :  वृ�� के अिधक होने पर ही िनभ�र करती ह ै। पेड़-पौधे िवषैली गैस� को वायुमंडल म� फैलने से रोक कर 

पया�वरण को �दिूषत होने से रोकते ह � । इसके िवपरीत य�द हम वृ�-शू�य ि�थित क� क�पना कर� तो उस ि�थित म� 

मानव तो �या समुची जीव सृि� क� दशा ही िबगड़ जाएगी । इस ि�थित से बचने के िलए वृ�ारोपण करना अ�यंत 

आव�यक ह ै। य�द हम चाहते ह � �क हमारी यह धरती �दषूण रिहत रह ेतथा इस पर िनवास करने वाला मानव 

सुखी व �व�थ बना रह ेतो हम� पेड़-पौध� क� र�ा तथा उनके नवरोपण क� ओर िनरंतर �यान दनेा चािहए ।

कुछ महानुभाव� �ारा �कृित के िलए कह ेगए कथन :  �वायंभुव मनु �ारा कहा गया कथन: �क ,जब पाप अिधक 

बढ़ता ह ैतो धरती कांपने लगती ह ै.यह भी कहा गया ह ै�क धरती घर का आंगन ह ैआसमान छत ह ैसूय�-चं� �योित 

दनेे वाले दीपक ह,�  महासागर पानी के मटके ह � और पेड़-पौधे आहार के साधन । हमारा �कृित के साथ �कया गया 

यह वादा ह ै�क वह जंगल को नह� उजाड़गेा, �कृित से आनाव�यक िखलवाड़ नह� करेगा ऐसी फसल� नह� उगायेगा 

जो तलातल का पानी सोख लेती ह ै। बात-बे-बात पहाड़� क� कटाई नह� करेगा ।

गु�दवे रव��नाथ �ारा कहा गया कथन :  �मरण रिखए, �कृित �कसी के साथ भेदभाव और प�पात नह� करती 

इसके �ार सबके िलए समान �प से खुले ह � । ले�कन जब हम �कृित से अनाव�यक िखलवाड़ करते ह � तब उसका 

गु�सा भूकंप, सूखा ,बाढ़ सैलाब, तूफान क� श�ल म� हमारे सामने आता ह ै�फर लोग काल के गाल म� समा जाते ह � ।

महाकिव कािलदास �ारा कहा गया कथन :  शकंुतला बन म� पली-बढ़ी जब िवदा होकर ससुराल जाती ह ैतो ऋिष 

�कृित का मानवीकरण करते �ए दवेी दवेता� से भरे वन वृ�� को कहते ह � �क शकंुतला तु�ह � िपलाये िबना �वयं 

जल नह� पीती थी, जो आभूषण ि�य होने पर भी �ेह के कारण तु�हारे कोमल प�� को नह� तोड़ती थी ,जो तु�हारे 

पुि�पत होने के समय उ�सव मनाती थी,वह शकंुतला अपने पित के घर जा रही ह ैतुम सब िमलकर इसे िवदा करो ।

प� पुराण का कथन :  जो मनु�य सड़क के �कनारे तथा जलाशय� के तट पर, वृ� लगाता ह ैवह �वग� म� उतने ही 

वष� तक फलता-फूलता ह ैिजतने वष� तक वह वृ� फलता-फूलता ह ै।

िन�कष� : �ारंभ म� जब तकनीक का िवकास नह� �आ था, तब लोग �कृित व पया�वरण से सामंज�य िबठकर 

जीवनयापन करते थ,े परंतु तकनीक� िवकास एवं औ�ोगीकरण के कारण आधुिनक मनु�य म� आगे बढ़ने क� होड़ 

उ�प� हो गई । इस होड़ म� मनु�य को केवल अपना �वाथ� �दखाई पड़ रहा ह ै।  परंत ु पया�वरण क� र�ा करना हम 

सभी का क��� ह ै। हम सबको िमलकर पेड़-पौधे लगाने चािहए ।  पेड़� के कटाई के िव�� जाग�कता फैलानी 

चािहए ।  हम� पेड़ लगाने ह�गे और �दिूषत वातावरण को शु� करने का िनरंतर �यास करना होगा । मानवजीवन 

को अब यह समझना होगा �क वृ� हमारे स�े िम� ह � । वृ�� के िबना सुखमय और �व�थ जीवन संभव नह� ह ै। 
               

               
40



�दनांक 02.11.2020 

मुंबई �े�ीय काया�लय
जाग�कता सतक� ता स�ाह िच�कला�ितयोिगता 

कुमार िनितन पड़ाया

कुमार �पेश �दलीप भोसलेकुमार  िवनय जाधव

कुमार अथव� सावंत

�ीमती िश�पा भालचं� पालकर कु वेदांत िगरीश उपलकर 

कुमार सोहम राजेश वाडकेरकुमारी ि�यंका िनितन नीलवण�



मुंबई �े�ीय काया�लय �ारा  “लोनावाला” �मण या�ा का आयोजन

मुंबई �े�ीय काया�लय �ारा खेल �दवस आयोजन 
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