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हाउ�स�ग एडं अब�न डेवलपम�ट कॉरपोरेशन �ल�मटेड (हडको),
भारत सरकार के अंतग�त एक नवरत्न सीपीएसई और
एनबीएफसी-आईएफसी का दजा� प्राप्त, एक प्रमुख
साव�ज�नक �वत्तीय सं�ा, जो 55 से अ�धक वष� से देश भर
म� हाउ�स�ग और इन्�ास्ट्रक्चर के �वकास के �वत्तपोषण और
प्रचार म� काय�रत है।

हडको ने हाल ही में शहरी इन्फ्रास्ट्रक्चर के  वित्तपोषण और
विकास में यूएलबी  का सहयोग करने के  लिए वन-स्टॉप
समाधान के  रूप में यूआईविन का शुभारंभ किया है। यह
परियोजना-आधारित वित्तपोषण से समग्र शहर परिवर्तन की
ओर एक उल्लेखनीय परिवर्तन है, जिसमें आयोजना, वित्त,
गवर्नेंस और कार्यान्वयन शामिल हैं। इसकी प्रमुख कार्यक्षमता
पूरे भारत में शहरी इन्फ्रास्ट्रक्चर में निवेश के  भारी अंतर को
पाटने के  लिए परियोजना निरूपण, परिसंपत्ति प्रबंधन और
मुद्रीकरण, शहरी स्थानीय निकायों को क्षमता निर्माण और
निवेशकों को आकर्षित करने के  माध्यम से परियोजना के
लिए वित्त तक पहुंच, म्‍युनिसिपल बॉन्ड जारी करने, भारत
सरकार और राज्य सरकार के  कार्यक्रमों से अनुदान के
कन्वरजेंस आदि पर कें द्रित है। 

पृष्‍ठभू�म1.

यूआईविन का मुख्य उद्देश्य परियोजनाओं की पहचान और उसकी रूपरेखा तैयार करने से लेकर वित्तीय संसाधन जुटाने और
कार्यान्वयन तक, व्यापक रूप से रिंगफें स्ड क्षेत्र-आधारित क्लस्टर/शहरों के  विकास के  लिए संपूर्ण मार्गदर्शन प्रदान करना है। इसके
व्यापक उद्देश्य निम्नलिखित हैं: 

"विक�सत भारत@2047" के दृ��कोण के रूप म� शहर� को आधु�नक, सुलभ, जलवायु अनुकूल और सतत शहरी क� �� म�
बदलने के उ�ेश्य से यूएलबी/शहर क� ब�क योग्य प�रयोजनाओं क� अवधारणा म� सहायता करना।

यूएलबी/शहर के  भीतर रिंगफें स/क्षेत्र आधारित विकास (एबीडी) की अवधारणा का सहयोग करना । 

परियोजनाओं क� पहचान, �नरुपण और �वत्तीय समापन म� यूएलबी/शहर को शुरू से अंत तक सहायता प्रदान करना।

यूएलबी क� ऋण-पात्रता को बढ़ाना और शहरी इन्�ास्ट्रक्चर प�रयोजनाओं के �लए सं�ागत �वत्त पोषण के �लए एक तंत्र
�वक�सत करना और प�रयोजना �वत्त पोषण क� जरूरत� के �लए म्‍यु�न�स�पल बॉन्ड बाजार तक प�ंच बनाना।

यूएलबी  परिसंप�त्तय� के प्रभावी उपयोग और मु��करण का सहयोग करना।

अर्बन चैल�ज फंड (यूसीएफ) के तहत मूल्यांकन के �लए यूएलबी और पहचान �कए गए प�रयोजना क्षेत्र� को तैयार करना,
�जसम� �वत्तीय संरचना, सुधार तैयारी और सं�ागत क्षमता सुदृढ़�करण शा�मल ह�।

2. उद्देश्‍य 
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यूसीएफ के अंतग�त शा�मल �कए गए लोग� स�हत राज्य/क� द्र शा�सत प्रदेश म� शहरी इं�ास्‍ट्रक्‍चर के �वकास म� लगे सभी शहरी
�ानीय �नकाय/�वकास प्रा�धकरण/एसपीवी आ�द, यूआई�वन के अंतग�त सहायता प्राप्त करने के पात्र ह�।

संबंधित यूएलबी/शहर अपने संबंधित राज्य/कें द्र शासित प्रदेश प्राधिकरणों के  परामर्श से इस पहल के  अंतर्गत  शा�मल �कए जाने
वाले क्षेत्र� क� पहचान कर�गे। परामश� प्र��या के माध्यम से क्षेत्र (क्षेत्र�) क� पहचान करने पर, हडको को एक प्र�तबद्धता पत्र जारी
�कया जाएगा, �जसम� क्षेत्र आधा�रत �वकास के �लए एज��सय� क� दृढ़ प्र�तबद्धता के साथ-साथ हडको के शेयर के साथ-साथ
प�रयोजना �वकास को सक्षम करने के �लए उनके शेयर के व्यय का योगदान होगा।

प्रत्येक यूएलबी/शहर पहले चरण में यूआईविन के  अंतर्गत एकमुश्त हडको वित्तीय सहायता के  लिए पात्र होगा। 

इस तरह के  परियोजना विकास और वित्त पोषण के  फोकस क्षेत्रों में से एक इन परियोजनाओं को अर्बन चैैैैैलेंज फं ड
(यूसीएफ) के   अंतग�त �वत्तीय सहायता प्राप्त करने के �लए तैयार करना होगा। योग्य घटक� म� यूसीएफ के तीन �वषयगत
के्षत्र शा�मल हो सकते ह�, ले�कन इन तक सी�मत नह� ह�:

पात्र एज�सी

रिंगफ� स्ड/�ेत्र आधा�रत �वकास (एबीडी) प�रयोजनाएं

3.

4.

शहरों का रचनात्मक पुन�व�कास जल एवं स्‍वच्छताविकास क� द्र के रूप म� शहर
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यूएलबी काय� के �न�द�ष्ट दायरे और प्रमुख �ड�लवरेबल्स के साथ एक प�रचालन समझौते म� प्रवेश करेगा, �जसे ग�त�व�धय� क�
आवश्यकताओं और आवश्यक मापदंड� को ध्यान म� रखते हुए यूएलबी/शहर� और हुडको के बीच �नण�य �लया जा सकता है और
पारस्प�रक रूप से सहम�त व्यक्त क� जा सकती है। सहायक काय�क्षेत्र को हुडको के मानव �नपटान प्रबंधन सं�ान (एचएसएमआई)
�ारा उनक� आवश्यकता के अनुसार यूएलबी/शहर के साथ आपसी समझौते म� �नयं�त्रत �कया जाएगा। प�रयोजनाओं के �हत म�
पारस्प�रक रूप से सहमत दायरे, ग�त�व�धय� या प�रचालन प्र�क्रया म� कोई भी संशोधन केवल दोन� पक्ष� के परामश� से �कया
जाएगा।

यूआई�वन के तहत यूएलबी के अंतग�त के्षत्र आधा�रत �वकास म� �नम्न�ल�खत शा�मल ह�गे:

यूआईविन गतिविधियों का कार्यक्षेत्र 5.

यूआईविन के  अंतर्गत गतिविधियों के  लिए प्रथम दृष्टया  प्रोफेशनल कंसल्ट�ट्स क� आवश्यकता होगी, ता�क '�र�ग-फ� स्ड' (आर�क्षत/
क्षेत्र-�व�शष्ट) �वकास के तहत �व�भन्न प्रकार के काय� �कए जा सक� । इनम� शा�मल ह�: शहर क� आवश्यकता का आकलन,
जनसां��यक� अध्ययन, मांग सव�क्षण, प�रयोजना क� पहचान, अवधारणा मास्टर प्लान, व्यवहाय�ता-पूव� अध्ययन, प�रयोजना
पाइपलाइन का �नमा�ण, प�रयोजना क� �व�ीय संरचना तैयार करना और उसे ब�क के अनुकूल बनाना, संप�� र�जस्टर का �नमा�ण,
संप�� मु��करण काय�नी�त, और नगर �नगम के बांड� के माध्यम से पूंजी बाजार का उपयोग करने के �लए प�रयोजनाओं को तैयार
करने हेतु माग�दश�न आ�द। कंसल्ट�ट्स को यह सु�न��त करना होगा �क उनके �ारा �दए गए प�रणाम (�डलीवरेबल्स) यूसीएफ जैसी
योजनाओं के तहत �नधा��रत प्रारूप�, गुणव�ा मानक� और तत्परता के मानदंड� के अनुरूप ह�। सभी समय-सीमाओं का पालन �कया
जाना चा�हए, और अनुबंध �दए जाने क� तारीख से छह महीने के भीतर काम पूरा होना अपे�क्षत है, या �फर संबं�धत अ�धका�रय�
�ारा आपसी सहम�त से तय क� गई समयाव�ध के अनुसार काय� पूरा होना चा�हए।

वि�भन्न सलाहकार� का चयन, उपरोक्त उ�ेश्य� के �लए सलाहकार� को �नयुक्त करने के प्रच�लत राज्य/शहरी �ानीय �नकाय
(यूएलबी)/शहर के मानदंड� के अनुसार होगा, और यह हडको के साथ एक परामश� प्र�क्रया के माध्यम से �कया जाएगा।

रिंगफें स्ड/एबीडी के  लिए परामर्शदाता का प्रचालन और चयन  6.

5

प्राथ�मक काय��ेत्र: सहायक काय��ेत्र

पूव�-व्यवहाय�ता अध्ययन और ब�क योग्य शहरी इंंंंंंंंंं�ास्ट्रक्‍चर
प�रयोजनाओं का �नमा�ण
परियोजनाओं क� संरचना के �लए तकनीक� और �व�ीय मूल्यांकन
सहायता प्रदान करना
भारत सरकार और राज्य सरकार के काय�क्रम� के साथ तालमेल के
�लए सहायता
यूएलबी म्‍युनिसिपल  बांड तैयार करने म� मदद �मलेगी
परिसंप�� र�जस्टर और मु��करण के �नमा�ण म� मदद करने के �लए

संबं�धत यूएलबी के �लए क्षमता �वकास और
सं�ागत सुदृढ़�करण के उपाय
यूएलबी क� क्षमता बढ़ाने के �लए संयुक्त
काय�शालाओं, प्र�शक्षण काय�क्रम� और �ान
साझा करने वाले प्लेटफाम� का आयोजन करना



यूआई�वन के अंतग�त मुख्य ग�त�व�धयाँ
एबीडी प�रयोजना के
अनुसार अ�धकतम

सीमा

हडको का शेयर
(60%)

यूएलबी/शहर
शेयर (40%)

यूआई�वन के अंतग�त प�रसंप�� र�जस्टर का �नमा�ण और मु��करण, �जसम�
ज़मीनी सव�क्षण, प�रसंप�� क� पहचान, और मु��करण आ�द के साथ-साथ
जीआईएस आधा�रत पंजीकरण शा�मल है।

10 6 4

के्षत्र-आधा�रत �वकास के तहत प�रयोजना क� योजना और �डज़ाइन, �जसम�
आवश्यकता का आकलन, व्यवहाय�ता-पूव� अध्ययन, प�रयोजना क� पहचान,
उसका �नमा�ण और �डज़ाइन, तथा प�रयोजनाओं क� �व�ीय संरचना आ�द
शा�मल ह�।

25 15 10

माक� ट फंड तक प�ँच के �लए माग�दश�न - प�रयोजनाओं का �व�ीय समापन,
म्यु�न�सपल बॉन्ड जारी करने के �लए माग�दश�न और अन्य संबं�धत सहायता,
आ�द।

10 6 4

क्षमता �नमा�ण - हडको के एचएसएमआई �ारा यूएलबी/शहर के अ�धका�रय�
के �लए के्षत्र-आधा�रत �वकास प�रयोजनाओं हेतु क्षमता �नमा�ण, आ�द।

5 3 2

�र�ग-फ� स्ड (आर�क्षत/के्षत्र �व�शष्‍ट) / के्षत्र-आधा�रत �वकास के �लए प्रत्येक
शहरी �ानीय �नकाय / शहर हेतु कुल अ�धकतम व्यय सीमा

50 30 20

इस पहल का एक मुख्य फोकस क्षेत्र-आधा�रत �वकास दृ�ष्टकोण के तहत शहरी �ानीय �नकाय/शहर के भीतर ब�क-योग्य (�व�ीय
रूप से व्यवहाय�) प�रयोजनाए ं�वक�सत करना है, �जससे यह सु�न��त हो सके �क मापने योग्य प�रणाम और ठोस प्रभाव प्राप्त ह�।
प�रयोजना पाइपलाइन को सक्षम करने, म्यु�न�सपल बॉन्ड जारी करने के �लए शहर� क� तैयारी, संप�� मान�चत्रण, क्षमता �नमा�ण
आ�द पर होने वाले खच� को हडको और संबं�धत यूएलबी/शहर के बीच 60:40 के अनुपात म� साझा �कया जाएगा। यह प्र�त
यूएलबी/शहर अ�धकतम ₹50 लाख के खच� के अधीन होगा, �जसम� हडको का योगदान अ�धकतम ₹30 लाख तक सी�मत रहेगा।

विभिन्न मदों  के  �लए खच� क� सीमा अ�धकतम �नम्न�ल�खत होगी:

इस व्यय को हडको और शहरी स्थानीय निकाय के  बीच 60:40 के  अनुपात में साझा किया जाएगा, जो प्रत्येक गतिविधि मद  के
लिए निर्धारित सीमा के  अधीन होगा। यदि खर्च निर्दिष्ट सीमा से अधिक हो जाता है, तो अतिरिक्त व्यय पूरी तरह से संबंधित
यूएलबी/शहर द्वारा वहन किया जाएगा। 
इसके  अ�त�रक्त, हडको, यूएलबी/शहर के अनुरोध पर ग�त�व�धय� के बीच व्यय के पुन�व��नयोजन क� अनुम�त दे सकता है,
जैसा �क मामले के अनुसार उ�चत हो।

(लाख रुपये) 

एबीडी के  अंतर्गत विभिन्‍न गतिविधियों के  लिए व्‍यय 7.

हडको का शेयर प्रत्यक्ष ग�त�व�ध से जुड़े व�डस�/कंसल्ट�ट्स को, यूएलबी �ारा जारी/�कए गए योगदान के अनुपात म� जारी �कया
जाएगा।

हडको के शेयर का चैनलाइज़ेशन8.
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यूआईविन के  व्यय साझाकरण मॉड्यूल (जैसा कि ऊपर खंड संख्या 7 में दिया गया है) से सहमत होते हुए, एक सुदृढ़
प्रतिबद्धता पत्र (लेटर ऑफ क�मटम�ट) प्रदान कर�।
अपने �हस्से के खच� को आनुपा�तक आधार पर ना�मत ब�क खाते म� जमा करना।
क्षेत्र-आधारित विकास के  तहत गतिविधियों को पूरा करने के  लिए आवश्यक सभी डेटा, दस्तावेज, योजनाएं, वैधानिक
रिकॉड� और �वत्तीय जानकारी प्रदान करना।
परियोजना की पहचान और निर्माण के  दौरान यूआईविन /या इस कार्य के  लिए नियुक्त कं सल्ट्स को पूर्ण प्रशासनिक और
तकनीकी सहयोग प्रदान करना। 
इस असाइनम�ट के संबंध म� �व�भन्न संबं�धत �वभाग� के साथ समन्वय �ा�पत करना।
परियोजनाओं क� आवश्यकता के अनुसार समय पर सभी आवश्यक अनुमोदन और क्लीयर�स प्राप्त करना।
सहायता और समन्वय  के  �लए सम�प�त नोडल अ�धकारी/अ�धका�रय� को �नयुक्त करना।
यूआईविन के  अंतर्गत क्षमता निर्माण और संस्थागत सुदृढ़ीकरण  की पहल� म� स��य रूप से भाग लेना।
परियोजना से होने वाले राजस्व की सुरक्षा  सु�न��त करना और एस्�ो मैैैैैैैैैके�नज़्म का अनुपालन करना।
क्षेत्र-आधारित विकास / रिंग-फें स्ड दृष्टिकोण के  तहत कार्य का निष्पादन, यूएलबी/शहर द्वारा आवश्यक वित्तीय सहायता
सहित, समय-बद्ध और जवाबदेह तरीके से करना।"
काय� को पूरा करने के �लए आवश्यक �कसी भी अन्य ग�त�व�ध को करना।

यूआई�वन, यूसीएफ जैसी योजनाओं के तहत प�रयोजनाओं के �लए शहरी �ानीय �नकाय� के तकनीक� और �वत्तीय संरचना
भागीदार के रूप म� काय� करेगा, जब�क प्रभावी काया�न्वयन के �लए राज्य/क� द्र शा�सत प्रदेश के अ�धका�रय� के साथ समन्वय
भी करेगा।
यूआईविनअपने निधा��रत काय� क� आवश्यकता के अनुसार, अपनी सभी ग�त�व�धय� को पूरा करने के �लए पूण� समथ�न प्रदान
करेगा।
यदि आवश्यक हुआ, तो यूआई�वन �कसी �व�शष्ट काय� के �लए के्षत्र-आधा�रत �वकास असाइनम�ट करने वाले कंसल्ट�ट्स के
चयन म� तकनीक� सहायता प्रदान करेगा।

यूआईविन  (अर्बन इंंंंंवेस्‍ट विंडो) की एबीडी में भूमिका 

यूआई�वन के अंतग�त एबीडी के �लए यूएलबी/शहर क� भू�मकाए ँऔर उत्तरदा�यत्व

त्रिप�ीय समझौता

विवाद �नवारण

9.

10.

11.

12.

यूएलबी/शहर  निम्‍न�ल�खत के �लए प्र�तबद्ध होगा:

आपसी सहमत शर्तों के  अनुसार गतिविधियों को सफलतापूर्वक पूरा करना सुनिश्चित करने के  लिए, यूआईविन, संबंधित यूएलबी/
शहर और शहरी प्रशासन निदेशालय/राज्य नगर प्रशासन विभाग के  बीच एक त्रिपक्षीय समझौता  निष्पा�दत �कया जाएगा। यह
अनुकू�लत �त्रपक्षीय समझौता यूएलबी/शहर से प्र�तबद्धता पत्र प्राप्त होने के बाद साझा �कया जाएगा।"

इस व्यवस्था के अंतग�त �नष्पा�दत समझौता, पक्षकार� के बीच 'स�ावना' का प�रणाम होगा। य�द �कसी भी कारण से, इसके अथ�,
��यान्वयन और प्रदश�न क� व्याख्या को लेकर कोई �ववाद उत्पन्न होता है, तो पक्षकार आपसी परामश� के माध्यम से इसे सौहाद�पूण�
तरीके से सुलझाने का प्रयास कर�गे, तथा एक सामंजस्यपूण� समाधान प्राप्त करने के �लए अपने सव�त्तम प्रयास करने के �लए
प्र�तबद्ध रह�गे।
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